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PLAN MANAGERIAL
AN SCOLAR 2017-2018

INTRODUCERE

Din perspectiva dezvoltarii durabile, a globalizarii educatiei, a integrarii acesteia cu cercetarea si inovarea, unitatea de invatamant Scoala
Gimnaziala lon Minulescu, Pitesti, respectiv beneficiarii directi ai sistemului de invatdmant, elevii, promoveaza politicile publice destinate
implementdrii unei noi viziuni asupra educatiei, formarii, cercetarii si dezvoltarii avand ca dimensiuni principale imbundtatirea calitdtii si a
eficacitatii sistemului de educatie si formare profesionald, facilitarea accesului la educatie si formare, deschiderea sistemului de educatie si de
formare profesionald catre spatiul european.

Obiectivele pentru anul scolar 2016- 2017 au fost stabilite in concordanta cu prioritatile si strategia Ministerului Educatiei Nationale si
Cercetarii Stiintifice, privind asigurarea calitatii si a accesului la educatie, al compatibilizarii cu cerintele de educatie si formare profesionala
existente in Uniunea Europeand. Pentru elaborarea planului managerial si a programului de actiuni pentru anul scolar 2016-2017, s-a realizat
analiza contextului general exterior sistemului de invatamant preuniversitar la sfarsitul anului scolar 2015-2016- P.E.S.T.E.

1. BAZA CONCEPTUALA

- Legeanr. 1/2011 Legea Educatiei Nationale;

- Nota M.E.C.T.S. nr. 209/BO/01.09.2011 privind publicarea Planificarilor calendaristice;

- Ordinul 5547 din 6 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de Invatamant preuniversitar;

- Ordinul ministrului educatiei si cercetarii stiintifice nr. 3400/2015 privind modificarea si completarea Regulamentului-cadru— de
organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei, cercetarii, tineretului si sportului nr.
5530/2011;

- Graficul unic de control al 1.S.J. Arges, nr.10083/07.09.2017,

Programul de Guvernare pe perioada 2013 — 2016, capitolul Politica in domeniul Educatiei;
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- Ordinul M.E.N.C.S. nr. . 5.079/2016 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant
preuniversitar;

- LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiel;

- Ordinul nr. 4838/27.07.2012 privind modificarea si completarea Ordinului M.E.C.T.S. nr. 4595/22.07.2009 cu privire la aprobarea
criteriilor de performanta pentru evaluarea cadrelor didactice din invatdmantul preuniversitar;

- Ordinul M.E.C.T.S. nr. 4577/20.07.2016, cu privire la structura anului scolar 2015- 2016;

- Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei. Orizonturi 2014-2020;

- Planul de dezvoltare regionala 2014 - 2020 Regiunea Sud Muntenia;

- Strategia de dezvoltare teritoriald integrata a teritoriului Arges Muscel,

- Strategia de dezvoltare a Municipiului Pitesti pentru perioada 2014-2020;

- Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, aprobata cu modificari prin Legea nr. 87/2006, cu
modificarile si completarile ulterioare;

ARGUMENT

Planul managerial pentru anul scolar 2016-2017 este elaborat pornind de la faptul ca educatia si formarea au un rol fundamental
trebuie sd ofere combinatia potrivita de competente si aptitudini, sa inzestreze oamenii cu competentele de baza, motivatia i capacitatea
de a invata, sa incurajeze dezvoltarea de aptitudini transversale, inclusiv cele care permit utilizarea tehnologiilor moderne digitale, sa
promoveze dezvoltarea durabila si cetatenia activa si sa incurajeze creativitatea, inovarea si spiritul antreprenorial.

Planul managerial este elaborat pentru asigurarca calitatii in educatie si in concordantd cu noile cerinte ale descentralizarii
invatdmantului preuniversitar romanesc, punandu-se accentul pe optimizarii Invatarii si pe calitatea activitatii educative.

Pentru elaborarea acestuia s-a avut in vedere faptul ca masura dezvoltarii unei societati poate fi relevata daca se iau in considerare
indicatorii care privesc educatia si calitatea scolii, respectiv indicatorii referitori la modul de evaluare. S-a avut in vedere, de asemenea, si
faptul ca strategia de descentralizare a invatdmantului preuniversitar preconizeazd perfectionarea si finalizarea, pand in anul 2016, a
procesului de transfer de decizie, responsabilitate si resurse cu privire la organizarea, administrarea si finantarea activitatii unitagilor de
invatamant, de la nivel central la nivelul unitatilor de invatamant.
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3. ANALIZA P.E.S.T.E ( politic, economic, social, tehnologic si ecologic)
Politic:

Programele Ministerului Educatiei §i Cercetarii Stiintifice, ale Guvernului Romaniei privind reforma si modernizarea invatamantului
romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in perioada 2016-2020. Scoala face parte dintr-o societate n schimbare,
globalizata, in cautarea si promovarea valorilor reale, fiind supusa tranzitiei Tntregului sistem si tuturor subsistemelor. Activitatea se desfasoara
avand la baza Legeal/2011, ordinele si notificarile care sustin punerea in aplicare a reformei invatamantului, reforma managementului scolar,
descentralizarea si rationalizarea resurselor financiare si umane.

La nivelul Municipiului Pitesti, exista Strategia 2014-2020, care realizeaza 0 analiza SWOT la nivelul educational, cu puncte relevante in
privinta amenintarilor, dar si a oportunitatilor, in special in privinta finantarii sau atragerii de fonduri de la UE pentru sustinerea perfectionarii
cadrelor didactice. De asemenea, asa cum a fost prezentat si in PDI, exista 0 buna colaborare a institutiei cu autoritatile locale.

Prioritatile nationale la nivel educational vizeaza:

1. Implementarea metodelor de invatare centrate pe elev;
2. Dezvoltarea parteneriatelor cu agentii economici, institutii si ONG- uri;
3. Dezvoltarea curriculelor, inclusiv ale celor in dezvoltare locala;
4. Elaborarea si dezvoltarea standardelor de formare profesionala;
5. Formarea continua (metodica specifica);
6. Asigurarea calitatii in educatie prin predare — invatare si chiar cercetare care sa contribuie la dezvoltarea personala si profesionala a
elevilor;
7. Asigurarea orientarii profesionale si consilierii pentru construirea carierei,
8. Utilizarea tehnicii de calcul (ITC) in predare;
9. Modernizarea bazei materiale a invatamantului profesional si tehnic;
10. Asigurarea unui management educational de inaltd performanta;
11. Oferirea de sanse egale in educatie indiferent de nationalitate, sex sau minoritate;
12. Dezvoltarea unor auxiliare , materiale didactice pentru formare diferentiata.

Economic:
Conform Institutului National de Statisticad, regiunea Sud-Muntenia inregistra in 2011 un procentaj de 6,5%, al doilea cel mai cel mai

ridicat nivel al ratei somajului, de peste trei ori mai mare decat in Bucuresti (2%).
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Acest punct de vedere poate fi corelat cu faptul ca situatia materiala precara a multor parinti este, in unele situatii, cauza interesului scazut
fata de scoald al elevilor iar migrarea populatiei adulte catre tarile europene care pot oferi locuri de munca conduce la o lipsa constanta de
supraveghere a copiilor, la absenteism sau abandon scolar.

La nivelul Municipiului Pitesti, la finele anului 2014, s-a constatat o scddere a numarului somerilor fatd de anul precedent cu peste 35%,
fapt cu consecinte pozitive si asupra activitatii si rezultatelor scolare.

Scoala Gimnaziala lon Minulescu a beneficiat de fonduri pentru reabilitarea infrastructurii din finantare locald, extrabugetara si bugetara,
in scopul asigurarii unui proces educational de calitate. De asemenea, prin intermediul Asociatiei de parinti, au fost efectuate repartii si dotari la
nivelul unitatii.

Se remarcd, de asemenea, ca oportunitate de dezvoltare, prezenta in Strategia Municipiului Pitesti 2010, a obiectivului strategic
3.1.Dezvoltarea infrastructurii educationale, cu accent pe

3.1.1.Modernizare/extindere/dotare spatii destinate invatamantului prescolar si gimnazial
3.1.2.Reabilitarea cladirilor conexe cladirilor cu destinatie educationala.

Social:

Scoala Gimnaziala lon Minulescu are o pondere relativ scazuta fata de alte zone ale Municipiului Pitesti, populatia este relativ imbatranita
iar pe suprafata limitrofa arealului arondat scolii se afla alte 4 scoli gimnaziale si un unitate de arte; acest lucru poate constitui o amenintare in
privinta numarului de elevi, in viitor.

Implicarea parintilor in procesul instructiv-educativ a suferit 0 mutatie fundamentala Tn ultimii ani: multi dintre ei nu au timpul necesar
acordarii unei atentii sporite educatiei copilului, fiind preocupati de asigurarea traiului zilnic; un procent in continua crestere considera ca
meditatiile sunt cele care asigura succesul copilului si nu aloca timp suficient acestuia.

Tn context legal, elevii cu situatie materiald precara vor beneficia de rechizite scolare gratuite, burse sociale, bani de unitate, burse de
merit, burse de studii.

Tehnologic:

Pe plan national si mondial se constata un accent pus pe tehnologia informatiei si comunicarii. Astfel, una dintre competentele-cheie
pentru invatarea pe tot parcursul vietii o reprezintd competenta digitala care implicd utilizarea cu incredere si In mod critic a tehnologiei din
societatea informationald (TSI) si deci abilitatile de baza privind tehnologia informatiei si a comunicarii (TIC).

La nivelul unitatii scolare, s-a implementat programul AeL iar anul acesta s-a reusit repararea serverului, urmand reintroducerea elevilor
n sistem. Dotarile permit realizarea in bune conditii a orelor de informatica si actualizarea permanenta a cunostintelor de catre elevi si profesori:
conectare la Internet, imprimante, copiatoare, scanner.

Este necesard insa modernizea laboratoarelor.
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Ecologic:

La acest moment, Romania se raliaza normelor europene in privinta Dezvoltarii Durabile. Strategia UE pentru Dezvoltare Durabila
prevede teme inter- si trans-sectoriale, educatia fiind perceputa ca o cale spre dezvoltare durabild, care este, in fapt, un proces de invatare sociala
in cautare de solutii inovative.
Preocuparile in domeniul ecologic, din grija fata de generatiile viitoare, au in vedere reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai
eficiente, reciclarea si refolosirea lor. Tn acest sens, scoala noastra detine Steagul verde ca simbol al scolilor ECO, participa la programe de

Prezentul plan managerial are la baza tintele strategice, optiunile si programele stabilite ca urmare a diagnozei realizate in PDI si a analizei
P.E.S.T.E.

TINTE STRATEGICE:
T1. Inovarea procesului instructiv-educativ in vederea mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de scoala de eliti
a municipiului.
T2. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a scolii si atragerea de resurse financiare extrabugetare.

T3. Promovarea unei oferte personalizate si a potentialului academic al cadrelor didactice existente, in vederea cresterii
prestigiului Scolii Gimnaziale ,,Jon Minulescu”, pe plan local, judetean si national si a diminuirii numéirului de elevi care
migreaza la finalul ciclului primar
T4. Cresterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor multiculturale si cu comunitatea.

a. Programe de dezvoltare si obiective specifice

Nr.
crt.

Tinte
strategice

Optiuni strategice/
Domenii functionale

Programe de dezvoltare

Obiective specifice
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T1. Inovarea | I.Curriculum 1.Program de dezvoltare 1.1.Asigurarea unui management calitativ si mentinerea
procesului curriculard standardelor de control intern managerial conform OMFP nr.
instructiv-educativ 400/2015 cu modificarile prevazute in OSGG nr. 200/2016.
n vederea 1.2.Pregatirea suplimentara si remediala a elevilor
Mmentinerea 1.Resurse » 1.3.Participarea cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor
umane 2.Program de pregitire a

parametrilor
calitativi definitorii

prin statutul de
scoald de elita a
municipiului.

I11.Resurse financiare si
baza materiala

IVV.Dezvoltarea relatiilor
comunitare

cadrelor didactice

3.Programul de pregatire
n vederea atingerii
dimensiunii europene
4.Program de modernizare a
bazei materiale

5.Programul de intarire a
legdturilor dintre scoala si
comunitate

1.4.Incadrarea scolii cu personal didactic competitiv si
responsabil.

1.4. Intarirea schimburilor de experientd in cadrul comisiilor
metodice.

1.6.Folosirea, de catre profesori, a mijloacelor moderne de
predare.

1.7.Dezvoltarea unui management al resurselor bazat pe economie
st eficienta

1.8.Amenajarea salii multimedia in perspectiva organizarii unor
expozitii cu lucrdrile elevilor.

1.9.Implicarea parintilor in desfasurarea activitatilor educative

T2. Dezvoltarea
bazei didactico-
materiale a scolii
si atragerea de
resurse
financiare
extrabugetare.

I.Curriculum

I1.Resurse

umane

I11.Resurse financiare si
baza materiala

IVV.Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Program de dezvoltare
curriculara

3.Programul de pregatire
in vederea atingerii
dimensiunii europene

2.Program de pregatire a
cadrelor didactice

3.Program de modernizare a
bazei materiale

4.Programul de Intarire a
legaturilor dintre scoala si
comunitate

2.1.Cuprinderea, n tematica orelor de consiliere/ed.tehnologica, a
aspectelor ce tin de pastrarea si intretinerea bazei materiale a scolii
2.2.Asigurarea accesului cadrelor didactice la tehnologia moderna,
pentru informare, formare sau pregatire lectii

2.3.Implicarea personalului scolii in identificarea nevoilor de
dotare, reabilitare,amenajare si a surselor de finantare
extrabugetare

2.4 Promovarea, prin intermediul comisiei de perfectionare, a
cursurilor de formare

2.5.Modernizarea salii multimedia prin achizitionare de perdele/
draperii/ materiale care sa solutioneze acustica slaba
2.6.Responsabilizarea comunitatii in sustinerea scolii. (fise 2%)
2.7.Achizitionarea de laptopuri si videoproiectoare in cat mai
multe sali de clasa.
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2.8. Repararea acoperisului corpului de cladire B

T3. Promovarea

unei oferte
personalizate si a
potentialului

academic al
cadrelor didactice
existente, n
vederea  cresterii
prestigiului  Scolii
Gimnaziale ,JIon
Minulescu”, pe
plan local,
judetean si

national si a
diminudrii

numarului de elevi
care migreaza la

I.Curriculum

I1.Resurse

umane

I11.Resurse financiare si
baza materiala

IVV.Dezvoltarea relatiilor
comunitare

1.Program de dezvoltare
curriculara

6.Program de promovare a
imaginii scolii

4.Programul de intarire a
legaturilor dintre scoala si
comunitate

3.1.Dezvoltarea
extracurriculare
3.2.Promovarea rezultatelor performante elevilor la concursuri si
olimpiade scolare si la examene de sfarsit de ciclu prin raportare la
nivel local, judetean si national.

3.3Formarea unor echipe reprezentative competitive la nivel
judetean si national (centre de performanta

3.4.Intarirea culturii organizationale a scolii. (echipe, colectiv de
redactie, echipa de proiect)

3.5. Promovarea cadrelor didactice de gimnaziu la ciclul primar
(atelier, club)

3.6.Actualizarea permanenta a site-ului scolii si a paginii de
facebook

3.7. Amenajarea unui spatiu in scoald, la loc vizibil, pentru a
organiza expozitii cu lucrarile elevilor.

3.8. Diseminarea rezultatelor elevilor, a rezultatelor proiectelor si
activitatilor educative in media locala si in scoala prin activitati de

programelor  activitatilor  educative  si

finalul ciclului informare in cadrul statiei radio din unitate, prin revista scolii,
primar pliante
3.9. Stimularea elevilor castigatori ai concursurilor scolare prin
continuarea oferirii de premii din partea asociatiei
T4. Cresterea | |.Curriculum 1.Program de dezvoltare 4.1.Dezvoltarea de CDS si activitati educative si extracurriculare
dimensiunii curriculara care sa faciliteze dezvoltarea dimensiunii europene a scolii si
europene prin imbunatatirea performantelor elevilor.
promovarea Il.Resurse . 4.2.Solicitarea parintilor de a participa la actiuni initiate de scoala
umane 4.Programul de Intarire a

parteneriatelor
multiculturale  si
cu comunitatea.

legaturilor dintre scoala si
comunitate
3.Programul de pregatire

in folosul comunitatii i a pastrarii traditiilor (consiliul
reprezentativ al parintilor, activitati comune)
4.3 .Formarea unei echipe care sa initieze si sa acceseze proiecte
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[11.Resurse financiare si | in vederea atingerii europene
baza materiala dimensiunii europene 4.4 Initierea unui consortiu scolar in vederea promovarii bunelor

practici in domeniul parteneriatelor
4.5. Implicarea profesorilor si elevilor scolii in viata comunitatii
valorficarea ofertei educationale a institutiilor si/sau

. 4 Programul de intérire a organizatiilor non-guvernamentale (Primaria Municipiului
IV.Dezvoltarea relatiilor < o . . A . . L
: legaturilor dintre scoala si Pitesti, Muzeul Judetean, Agentia pentru Protectia Mediului, CCD
comunitare . ; AN
comunitate Arges, Palatul Elevilor Pitesti, Biblioteca Judeteana etc.)
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1.CURRICULUM
OBIECTIVE:
1. Cunoasterea si aplicarea documentelor de politica educationald si a finalitatilor pe nivele de scolaritate in cadrul tuturor unitatii de
invatamant, urmarind modificarile legislative recente.
2. Asigurarea calitatii educatiei prin oferirea programelor de educatie care sa satisfaca asteptarile beneficiarilor, precum si standardele de
calitate.
3. Stabilirea ofertei educationale a scolii in functie de nevoile specifice ale comunitatii.
4. Aplicarea de norme, proceduri, metode de evaluare a competentelor /obiectivelor de referinta si a continuturilor vizate de curricula
scolara.
5. Aplicarea sistemului de evaluare interna si externa.
6. Valorificarea rezultatelor la examenele nationale si concursurile scolare, pe baza datelor statistice detinute, pentru cresterea
performantelor scolare.
7. Imbunitatirea calitatii predarii-invatarii-evaluarii astfel incat sa se asigure sanse egale tuturor elevilor, atingerea standardelor curriculare

de performanta, pregatirea elevilor pentru o societate in schimbare.
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Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
0 1 2 3 4
Intocmirea rapoartelor de analizi pentru anul scolar precedent. -
o mix A . . . . Raportari, date
Starea invatamantului la sfarsitul anului scolar 2016-2017. Elaborarea Septembrie - . .
. . . O N eie A . Director statistice colectate
documentelor de proiectare si de organizare a activitatii de invatamant | Octombrie 2017 .
anterior
pentru anul scolar 2017 - 2018
Director
Intocmirea planurilor manageriale pe compartimente Septembrie - Responsabili arii Planul managerial al
P g P P Octombrie 2017 curriculare ISJ ARGES
Responsabili catedre
: Director Date statistice,
Elaborarea graficului si a tematicii Consiliului de Administratie Septembrie 2017 ..
CA documente oficiale
Actualizarea Regulamentului Intern Septembrie - Director Organigrama,
Proiectare/ J Octombrie 2017 Responsabili comisie ROFUIP
Organizare "0 donarea activitatii didactice in vederea coreldrii obiectivelor . Programe scolare,
- . . . . s Director
stabilite la nivel national cu cele locale, in functie de resursele unitatii Sem. | +1I CDS, documentele
scolare. M.E.N.
Asigurarea cu toate documentele privind planul cadru pentru fiecare Sem. | Director, responsabili de Documente specifice
ciclu si forma de invatamant arii curriculare ale M.E.N.
Asigurarea unitatii scolare cu toate documentele privind programele Director Metodologii
n . . . Sem. | + Sem. Il
scolare, in functie de curriculum-ul national M.E.N.
. : : : Conform Director, CA ii
Organizarea simularilor pentru Evaluarea Nationala . Metodologit, C
calendarului programe, logistica
Organizarea examenelor nationale — Evaluare Il-IV-VI si Evaluarea | Conform Director, CA Metodologii,
nationala a elevilor clasei a VlI-a calendarului programe, logistica
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nform Director, responsabili i
Organizarea concursurilor scolare la nivelul unitatii scolare Confo . Irector, esp_o sabilide | Metodologii, e
calendarului arii programe, logistica
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o Pitesti. i : :
o itesti, jud. Arge NATIONALE
Oy su, ) rges
Real_lza[ea unei baze de date I_a nivelul tuturor dlsmp.llnelor ' Decembrie - _ _ N Bazi de date
cuprinzand documentele curriculare oficiale, soft-urile educationale . Director, informatician 3 .
' lanuarie 2018 Oferta educationala
existente
Director, responsabili de | Metodologii
i i Ari icari 1 i Sem |- Sem Il o L
Organizarea unor informari/comunicari in cadrul comisiilor metodice arii i catedre programe, logistica
Asigurarea necesarului de manuale scolare gratuite pentru elevii . Director /secretar Logistica, manuale
Septembrie 2017 - .
claselor CP -VIII sef/bibliotecar alternative
) e ) ) Director /responsabili Planuri cadru,
Asigurarea consilierii generale si specifice Sem. | +11 . i
comisie metodica programe scolare
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor asistentelor
7 ili i funi i Conform . .
sc_olqre in consiliul profespral, in cadm} qctlunllor metodice pentru rorm Director Reglementiri legale
Coordonare| eliminarea eventualelor disfunctionalitati, cresterea performantelor planificarii
/ MOH;ZOI’IZ& scolare, precum si in vederea profesionalizarii asistentelor scolare
Stabilirea misiunii si finalitatii specifice pentru unitatea scolara ca . . .
X : . = Anual Director Metodologii, analize
urmare a unei analize (de tip SWOT sau PESTE) g
e - . . Logistica,
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul .
SRR o . - e Al . responsabili de
unititii de invatimant, atat in ceea ce priveste activitatea didacticd, cat si | Sem |- Sem. Il Director, CA catedra si arii
pentru elevi curriculare
Verificarea eficientei cu care sunt utilizate spatiile de invatamant Sem I- Sem Il Director, CA Reglementari legale
Asigurarea mentinerii conditiilor igienico-sanitare Tn unitate Sem I- Sem Il Director, administrator | Reglementari legale
Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate
de politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a Sem —Sem Il Director Reglementari legale
eventualelor deficiente de la nivelul scolii
Control -
Evaluare
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MINISTERUL
EDUCATIEI

b Pitesti. i : :
& itesti, jud. Arges NATIONALE
U su, ) rg
Urmarirea asigurarii calitatii educatiei, a modului in care se realizeaza
atributiile manageriale la nivelul colectivelor metodice si ale fiecarui
cadru didactic in parte: : - Dcumente
P o - Director/ Responsabili
- controlul parcurgerii ritmice a materiei; Conform e scolare,procese
) R i . . . o o CA/CEAC/Responsabili
- analiza obiectiva a nivelului de pregétire a elevilor, cu masuri concrete planificarii comisii metodice verbale,note de
de ameliorare a situatiilor necorespunzatoare; control
- controlul evaluarii continue si corecte a elevilor;
- desfasurarea lucrarilor semestriale
) o o . ' . Periodic, in
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa functie de
Motivare | deosebita prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite calendarul Director Sponsorizari, donatii
activitati si premierea la nivelul scolii o
specific
Asigurarea prelucrarii actelor normative la nivelul unitatii
Imp]lgare/ Valorificarea rezlll"[gtelc‘)rv eyaluérilor prin elaborarea unor strategii Sem I- Sem Il Director , CA Rapoarte
Participare | 5decvate dezvoltarii unitatii
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea Sem. 1 + 1 Director, responsabil cu Logistici
Formare/ | examenelor de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice ' perfectionarea ogistica
Dezvoltare — - - - - — - ——
profesional Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru Seml Director /director c .
. . i . . . . - omunicarea
. . | evitarea si preintampinarea conflictelor majore conform adijunct/responsabilii . AR
si personala P P ! o J p interinstitutionala
planificarii comisii
Argumentarea si negocierea (daca este cazul) a unor calificative
Negocierea/ | acordate cadrelor didactice Director /Responsabili Comunicarea
Rezolvarea . ol d 5 eficient in folosul Slor si tineril Sem. | + 11 . . . terinstitutionals
conflictelor Asigurarea unui climat de munca eficient in folosul copiilor si tinerilor, comisii metodice Interinstitutionala
beneficiarii sistemului educational

Indicatori de performanta:

- Concordanta cu documentele M.E.N;
- Atingerea standardelor specifice;

- Respectarea legalitatii;
- Respectarea termenelor;
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P, Pitesti, jud. Arges

- Eficienta, promptitudine; - Adecvare;

- Identificarea oportunitatilor si a problemelor; - Standarde de performanta;

- Numar participanti, rezultate; - Profesionalism;

- Concordanta cu nevoile scolii $i comunitatii; - Respectarea regulamentelor;

- Calitate; - Competente specifice

II. MANAGEMENT SCOLAR

OBIECTIVE

1. Asigurarea asistentei manageriale si de specialitate prin inspectia scolara;

2. Elaborarea proiectului planului de scolarizare;

3. Monitorizarea folosirii resurselor umane, materiale si financiare in vederea atingerii scopurilor educationale stabilite;

4. Diseminarea n unitatea scolara a informatiilor din actelenormative specifice emise de M.E.N. sau de alte institutii abilitate si urmarirea respectarii
prevederilor legale.
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SCOALA GIMNAZIALA ,,ION MINULESCU”

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

e s Resurse de Resurse
Functii Activitati . Resurse umane .
timp materiale
0 1 2 3 4
. : . . Regulamente,
Proiectarea asistentelor Septembrie 2017 Director .
logistica
R_efacerea organigramel unitatii in conformitate cu modificarile legislative Septembrie 2017 Director Logistich
din domeniu
Proiectare | Intocmirea planului de scolarizare pe nivele si forme de
invatdmant in conformitate cu legislatia in vigoare, cu optiunile elevilor lanuarie- Legislatia in
si ale parintilor, cu conditiile concrete din unititile de invatimant, februarie Director, CA viao é e
precum si conform solicitarilor comunitatii locale exprimate prin consiliile g
scolare si Comitetele Locale de Dezvoltare
. e . . . . . Legislatia in
Asigurarea consilierii generale si specifice Sem I- Sem Il Director/Director adjunct \%igo ;r o
Monitorizarea, evaluarea si elaborarea concluziilor asistentelor Director/Director
scolare in consiliul profesoral, in cadrul actiunilor metodice pentru Conform adjunct/Responsabili Regulamente,
eliminarea eventualelor disfunctionalitati, cresterea performantelor scolare, graficului L logistica
Organizare | precum si in vederea profesionalizarii asistentelor scolare comisit
Stabilirea unor standarde de performanta specifice la nivelul Legislatia 3
A s n . .. . C e AL . gislatia 1n
unitatii de invatdmant, atat in ceea ce priveste activitatea didactica, cat si Sem | Director, CA viaoare
pentru elevi g
Elaborarea unor metode specifice scolii pentru evaluare, autoevaluare Director/Responsabil Legislatie,
si monitorizare, pentru asigurarea standardelor nationale Sem. | +11 CEAC/responsabili documente
existente si asigurarea calitatii educatiei comisii oficiale
.. e . i o ) Conform . Reglementari
Urmarirea performantelor activitatii didactice, stiintifice si de formare . Director
graficelor legale
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Inspectoratul Scolar Judetean Arges
SCOALA GIMNAZIALA ,,ION MINULESCU”

EDUCATIEI

MINISTERUL

NATIONALE

Valorificarea rezultatelor inspectiilor scolare, sanitare, a celor efectuate de r
g P o o . . Metodologii,
politie sau pompieri si stabilirea de masuri de remediere a eventualelor Anual Director analize
deficiente de la nivelul scolii
o ficientei utilizirii lor fi . 1 la ni Documente
flJartril:)anr;rleai IeO::callentel utilizarii resurselor financiare alocate de la nivel Sem I- Sem I Director, contabil oficiale ale
’ M.E.N.
. - s . s . Reglementari
Asigurarea respectarii stricte a legalitatii la nivelul unitatii Sem I- Sem Il Director , )
legale si specifice
Stimularea cadrelor didactice cu o activitate profesionala si educativa -
e T . o . Reglementari
deosebitd prin recomandarea acestora pentru implicarea in diferite Sem. | +11 Director leqale
Motivare | activitati si premierea la nivelul unitatilor scolare g
Recompensarea prin gradagii de merit a personalului didactic, didactic Conform Director Reglementari
auxiliar si nedidactic calendarului legale in vigoare
Asigurarea prelucrdrii actelor normative la nivelul conducerii unitatilor . Reglementari
Sem. | +11 Director
Implicare | scolare legale
Iparticipare | Valorificarea rezultatelor evaludrilor prin elaborarea unor strategii .
o Sem. | +11 Director Rapoarte
adecvate dezvoltarii unitatilor scolare
Sprijinirea cadrelor didactice de specialitate pentru sustinerea examenelor
Formare/ de perfectionare si de obtinere a gradelor didactice
Dezvoltare | Monitorizarea, negocierea si rezolvarea disfunctionalitatilor pentru Conform Director Comunicarea
profesionald | evitarea si preintimpinarea conflictelor majore graficelor interinstitufionala

si personala

Indicatori de performanta:

-Respectarea regulamentelor si a standardelor;
- Calitatea pregatirii asistentelor;

- Adecvare, respectarea legalitati;

- Eficienta, calitate, atingerea standardelor;

- Adecvare la nevoile comunitatii;
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- Legalitate;
- Oportunitate;
- Implicare;
-Responsabilizare;
- Claritate
1. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
OBIECTIVE:

- Asigurarea cunoasterii legilor, ordinelor, metodologiilor si a celorlalte acte normative privind incadrarea, perfectionarea si evaluarea
cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, in unitatea scolar|

- Prezentarea/actualizarea informatiilor referitoare la formarea personalului didactic din invatamantul preuniversitar

- Cresterea calitatii resurselor umane angajate in unitate in vederea indeplinirii scopurilor educationale si asigurarea calitatii

- Corelarea activitatilor specifice din domeniul resurselor umane de la nivelul scolii cu al Inspectoratului Scolar Arges

- Promovarea unei politici de personal care sa asigure cresterea calitatii si eficienta activitatii.
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NATIONALE

Functii Activitati propuse Termene Responsabili Resurse necesare
0 1 2 3 4
Crearea si actualizarea continua a bazei de date electronice . .
. . C ey . Secretar/ responsabil Logistica, baze de
unice pentru evidenta personalului didactic, didactic Sem. | erfectionare date preexistente
Proiectare | auxiliar si nedidactic P P
Actualizarea statului de functii al unitatii Octombrie 2017 Secretar sef Logistica, legislatie
Octombrie 2017 (si
) . g permanent acolo unde
Acoperirea schemelor de incadrare cu precadere cu personal . ..
e se pune probleme Director Metodologii M.E.N.
calificat o
disciplinelor cu cadre
didactice deficitare)
Organizare Participarea la cursuri de formare pe diverse domenii de Sorn 1. Semn I Responsabil cu Oferta CCD, alte

interes la Casa Corpului Didactic sau alte institutii
furnizoare acreditate

perfectionarea

oferte

Organizarea sedintelor de catedra pentru informarea
cadrelor didactice in scopul aplicarii legislatiei in vigoare,
pentru cunoasterea documentelor manageriale la nivelul
catedrei de specialitate sau a ariei curriculare, pentru
atestatul profesional, Evaluare Nationala s.a.

Conform calendarului

Responsabili de arii
curriculare

Legislatie, logistica
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Transn_nteAreeAl imediata in retea/catre 1SJ ARGES a modificarilor Sem. | + 11 Director Logistici
survenite in incadrarea cu personal
C . . . . Programul
Coor_dor_lare/ Acordarea de consultanta si audiente Permanent Director /Director adjunct . g .
Monitorizare directorului
Sprulnilrea cadrelqr didactice defavo_rlzate n ab§ olvirea unor. Conform ofertei | Responsabil cu perfectionarea Oferta educationala
cursuri de perfectionare, masterate si reconversie profesionala
Reallzareq nor mtg_lmn i} atellgre, glezbaten, seminarti —cu Sem I- Sem Il Responsabili de arii Grafic
responsabilii comisiilor metodice si cadrele didactice
Efectuarea de asistente la ore, in special in cazul cadrelor
didactice debutante si necalificate/ in curs de calificare, in vederea | Sem I- Sem Il Director, responsabili de arii Legislatia specifica
consilierii acestora
Cooptarea cadrelor didactice in programe de instruire in domeniul .
'p .. prog Sem. I +11 Director Oferta de formare
Implicare/ legislatiei scolare
Participare Participarea cadrelor didactice la realizarea / perfectionarea unor
baze de date si a programelor necesare in scoli pentru buna Sem Il Director, CA Logistica
desfasurare a examenelor nationale
Asigurarea cunoasterii in randul cadrelor didactice a
reglementarilor in vigoare privind cariera didactica si etapele
- . ) . » . Norme legale,
formarii profesionale: stagiatura, definitivat, grad II, grad I, Sem. I +11 Director ..
. T . A . programe oficiale
doctorat, perfectionare periodica obligatorie, evolutie in ierarhie,
Formare/ recunoasterea gradelor didactice
Dezvoltare | Instruirea cadrelor didactice de catre responsabilul cu
profesionali perfectionarea cu privire la modalitatile de dezvoltare Sem |- Sem Il Responsabil cu perfectionarea Norme legale
si personali profesionald, pregitirea initiald, pregatirea continua
Perfectionarea si formarea proprie a tuturor salariatilor unitatii in . Logistica, Norme
) . ey ’ Sem. | +11 Director
functie de compartiment/specialitate legale
. . i - Oferta institutiilor
Promovarea cursurilor de management al resurselor umane Sem. | +11 Director, lider sindicat specializa’fe
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Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii
i jrea i idactice din uni : . - Comunicare
fonﬂlctuale care pot aparea 1ntr§ cadrele dldact.lcve 'c.hn urAlltate, Sem. | + 11 Director, CA, lider de sindicat . omunic: ]
Negocierea/ | intre profesorii de specialitate si conducerea unitatii Sau ntre interinstitutionala
Rezolvarea | €levi siprofesori, pentru asigurarea unui climat de munca eficient
i .. . . . Legislatie,
conflictelor | peolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solutionare . g .t
C s ; Sem. | +11 Director comunicare
conform legislatiei, in mod documentat si corect T <
interinstitutionald
Indicatori de performanta:
Actualitate, complexitate; - Legalitate;
- Calitate; - Numar participanti, rezultate;
- Varietatea ofertei; - Punctaj minim;
- Date statistice; - Obiectivitate in desfasurare;
- Respectarea standardelor, varietate; - Atingerea standardelor;
- Promptitudine; - Eficienta;
- Adecvarea la nevoile specifice; - Statistici participanti la grade
- Calitate;
IV. MANAGEMENTUL CALITATII
OBIECTIVE:
- Cunoasterea si aplicarea legislatiei privind evaluarea, asigurarea si controlul calitatii in educatie.
- Cresterea nivelului de performanta atins de elevi, prin ridicarea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala.
- Dezvoltarea si valorificarea colaborarii intre unitate, 1ISJ ARGES si A.R.A.C.L.P.
Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale
Monitorizare Monitorizare interna Septembrie 2017 Director, coordonator Legislatie, logistica
lunie 2018 CEAC
Elaborarea RAEI Octombrie 2017 Director, coordonator Legislatie
CEAC
Elaborarea planului de Director, coordonator Legislatie
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imbunatatiri a calitatii in | Octombrie 2017 CEAC
unitate
Control/ evaluare Controlul extern al calitatii | Conform graficului Director/Coordonator Logistica necesara
ARACIP CEAC

V. PROIECTE SI PROGRAME

OBIECTIVE:
- Organizarea proiectelor de parteneriat judetean, national si international.
- Colaborarea cu institutii guvernamentale abilitate in derularea de proiecte si programe comune.
- Crearea conditiilor necesare incheierii de parteneriate intre unitate si comunitatea locala, organizatii non-guvernamentale, companii etc.
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. . e Resurse de _
Functii Activitati timp Resurse umane Resurse materiale
Qrganlzarea de intélniri, elabqrgrea sl.ap.hvca.rea sondajelor de opinie sem. | + I Director, consilier Logistica, legislatic
si a chestionarelor pentru stabilirea prioritatilor
Planificarea coljdborarn s.C(.)lll cu politia, pompierii, institugii Sem. I + 11 Director adjunct Logistica, legislatie
culturale, agenti economici
Identificarea nevoilor de educatie ale comunitatii locale si a
. ibilitatilor de satisfacere a acestora, realizarea proiectelor in Director/Director adj./Consilier oL .
Proiectare | POSIDilitz ’ m. 1+ 11 Logistica, legislati
parteneriat scoald Se educativ ogistica, legislagie
- comunitate 1n folosul ambelor parti
Stgblhre% si ut111;are? sistemului informational in toate sensurile, pe Sem | Secretar/Informatician Logistica, legislatie
orizontala si verticala
Colaborarea cu alte institutii, asociatii, organizatii Director/Director adj./Consilier o
nonguvernamentale Sem I- Sem Il . Legislatie
. : s L educativ
) in domeniul activitatii educative si extragcolare
Organizare N irit atutoralui financiar ot achisi . Semestrial,
sigurarea acordarii ajutorului financiar pt. achizitionarea unui . . C C
. J » p ! conform Comisia de burse, director Logistica, legislatie
calculator — programul ,,Euro 200 .
calendarului
Coordonarea, diseminarea informatiilor si evaluarea derularii _ _ _ N
proiectelor in unitate implicate in diverse programe si proiecte Permanent Director/Director adj./Consilier Metodologii
Colaborarea cu 1SJ ARGES 1in initierea, derularea si monitorizarea educativ
Coord/onare proiectelor scolare, a activitatilor educative si extrascolare

Monitorizare

Sprijinirea profesorilor pentru stabilirea de legaturi cu autoritatile
locale,

agenti economici, organe de politie, institutii de culturd, ONG - uri
etc.

Conform ofertei

Director/Director adj./Consilier
educativ

Oferta educationala
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_ . - Grafice d iuni,
Colaborarea cu sindicatul in vederea respectarii legislatiei muncii Sem. | +11 Director, CA, lider de sindicat e 11(; igisiii?lum
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>

‘

Elaborarea rapoartelor privind activitatea Sem. | +1l Director adj./Consilier educativ | Legislatia specifica
Evaluarea programelor si proiectelor derulate pe tot parcursul Sem. 1+ 11 Director, coordonator de Legislatia specifica,
Control - | desfasurdrii lor ' proiecte logistica
Atragerea de sponsori, oferte de servicii, activitati practice de . Legislatie specifica,
Evaluare g P fp Sem. | +11 Director, CA &> ; © 5P L
autofinantare furnizori acreditati
Sprijinirea unitatilor de invatamant in demersurile legate de Conform Director Legislatie
asigurarea logisticii pentru programele si activitatile comunitatii graficului ’
ici ivitati i inscrise 1 Director , coordonator de
Participarea la activitatile extracurriculare inscrise in calendarul 1SJ Sem. I + 11 : Norme legale
ARGES pentru anul scolar 2013-2017 proiecte
Organ_1zare_a §1‘part1c1pe'1rAea la 1r'1t'aln1r1, mese rotynde .etc. cu diversi o - Seml Director, coordonator de | eviclat
Imp_li(_:are/ factori sociali interesati in stabilirea de parteneriate §i programe em. I- sem oroiecte egislatie
Participare | COmMune
Colaborarea cu Primaria pentru finantarea si derularea proiectelor
deja Permanent Director Norme legale
inifiate, precum si a celor noi
Sprijinirea participarii la cursuri sau forme de pregatire pentru Sem. | + I Director Norme legale,
Formare/ | satisfacerea nevoilor exprimate de comunitatea locald ' programe oficiale
Dezvqltarev Stimularea cadrelor didactice Tn participarea la programul Erasmus Sem I- Sem 1 Director Oferta de programe
profesionald | Plus
si personala | Organizarea unor "Zile ale portilor deschise" in unitate pentru o mai Sem. | + 11 Director Logistica, calendar si
buna informare a comunitagii asupra activitatii acestora ' ' program de activitdti
ici 1 1 i i . . . Legislatie, materiale
Formarea/ P‘artlc'lparea in grupe de I'ucru sau n par_tenerlat la diversele programe sem. I- Sem |1 Director, cadre didactice gislag > |
si proiecte regionale, nationale, internationale auxiliare
Dezvoltarea —— . A —
. Rezolvarea amiabila a eventualelor conflicte intre scoald si . .
echipelor comunitate Sem. | + 11 director Comunicare

Indicatori de performanta:
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- Calitate, atingerea standardelor propuse;

- Calitatea parteneriatelor;

- Numarul programelor, participanti;

- Aplicarea strategiei ISJ ARGES.;

- Legalitate;

- Rezultatele monitorizarilor;

- Nr. parteneri implicati, rezultate calitative si cantitative

VI. RESURSE MATERIALE
OBIECTIVE:

- Fluidizarea fluxului informational dintre unitate si institutiile partenere
- Qestionarea eficienta a resurselor materiale
- Repartizarea bugetului

Functii Activitati Resurse de timp Resurse umane Resurse materiale

Asigurarea functionalitdtii retelei interne

s Permanent informatician Logistica
de calculatoare a unitatii

Efectuarea analizei privind necesarul de

.. Septembrie 2017 | Director, administrator | Logistica
reparati curent

Proiectare o .
Efectuarea analizei privind stadiul L - NP
< . .. Conform graficului Administrator Logistica
lucrarilor de reparatii si investiti
Elaborarea unui plan de dotare a unitatii cu .. .
p ’ Permanent Administrator Logistica

mobilier, echipamente etc.
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Elaborarea unui plan privind asigurarea cu

Situatii, logistica,

cataloage, tipizate, la inceputul anului Septembrie 2017 Director leislatia in d .
scolar egislatia in domeniu
Director,secretariat, ituatii, logistica
Asigurarea certificate, acte de studiu etc. Sem |- Sem Il : Situati, kfglsuca’ .
contabil legislatia in domeniu
Elaborarea proiectului de buget si a Anual Director. contabil Situatii, logistica,
proiectului de achizitii si dotari ’ legislatia Tn domeniu
Valorificarea, actualizarea si exploatarea : . . Normative elaborate de minister,
Sem I- Sem Il Director, informatician e
bazelor de date baza de date, logistica
Stabilirea prioritatilor Tn vederea
Organizare repartizarii fondurilor, a mijloacelor fixe si | Anual Director, CA B logistica
a obiectelor de inventar aza de date, logistica
Identificarea surselor extrabugetare de
finantare prin promovarea programelor Sem I- Sem |1 Director Legislatie, logistica
specifice
Centralizarea situatiilor privind alocatia de . . C o o
tat pentru conii it dp ea bursel ! Sem | Informatician, secretar | Legislatie specifica
stat p copii si acordarea burselor
prijinirea organizarii licitatiilor prin . C - o o
Monitorizare participarea | evaluarea ofertelor Seml- Sem II Director Legislatie specifica, buget
Organizarea unor cursuri n unitatea : o .
g . - ) . Seml- Sem |1 Director Legislatie specifica, buget
scolard ca sursd de venit extrabugetara
Evaluarea alocarii fondurilor extrabugetare
Control/ dupé prioritifi cu scopul asigurdrii Seml- Sem Il Director Legislatie specifica, logistica
Evaluare conditiilor materiale necesare pentru buna ’

functionare a unitatii

Str. Exercitiu Nr. 206, Pitesti, jud. Arges,
Tel/fax: 0248 251 452, e-mail: scoala 2pitesti@yahoo.com

Www.i-minulescu-pitesti.ro



mailto:scoala_2pitesti@yahoo.com

S

i

>

‘

Inspectoratul Scolar Judetean Arges
SCOALA GIMNAZIALA ,,ION MINULESCU”
Pitesti, jud. Arges

MINISTERUL
EDUCATIEI
NATIONALE

Verificarea burselor de merit acordate
elevilor cu performante, conform legislatiei
n vigoare

Sem I- Sem |l

Director, secretar

Legislatie specifica, logistica

Imbunatatirea dotarilor cu tehnica de calcul
performanta a serviciilor cheie;
alte aparate necesare activtatii, la nivelul

unitdtii (copiatoare, fax, telefoane etc.)

Sem |- Sem |l

Director, administrator

Legislatie specifica, logistica

Implicare /
Participare

Initierea unor activitati in spiritul
colaborarii si eficientizarii activitatii de
obtinere a veniturilor extrabugetare, prin
oferirea de diverse servicii pentru cadrele
didactice de diverse specialitati si
comunitatea locala, pentru initierea in
utilizarea calculatorului

Seml- Sem Il

Director

Reglementari legale,
oferta de proiecte

Formare /
Dezvoltare

Asigurarea consultantei si a bazei logistice
disponibile pentru buna desfasurare a
activitatilor care permit obtinerea de
venituri extrabugetare

Sem |- Sem Il

Director

Logistica, legislatia in
domeniu

Negocierea /
Rezolvarea
conflictelor

Negocierea si monitorizarea actiunilor
unitdtii pentru obtinerea contractelor de
sponsorizare si a fondurilor extrabugetare

Sem |- Sem 1l

Director

Comunicare

Indicatori de performanta:

- Raportari periodice;

- Functionalitate, eficienta;

- Respectarea termenelor;

- Respectarea legii, date cantitative;
- Nr. achizitii si tipul lor;

- Date calitative si cantitative;
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- Nr. cursuri, nr. participanti, rezultate;
- Statistici
VIL. RELATII CU PUBLICUL SI IMAGINE
OBIECTIVE:

- Inventarierea, gestionarea eficienta si transmiterea informatiilor de interes public, in conformitate cu prevederile Legii nr. 544/12.10.2001
privind liberul acces la informatiile de interes public

- Organizarea punctelor de informare si documentare pentru uzul publicului larg

- Asigurarea transparentei in ceea ce priveste activitatea unitatii si conturarea unei imagini pozitive a institutiei in randul comunitatii locale
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. e eine Resurse de :
Functii Activitati timp Resurse umane Resurse materiale
0 1 2 3 4
Actualizarea modului de comunicare a informatiilor transmise din oficiu Permanent Director, informatician, Logistica, baze de date,
— publicare pe Internet , afisare la avizier secretariat regulamentul intern
. Actualizarea reglementarilor interne cu privire la aplicarea practica a . . . Logistica, legislatie
Proiectare £ . > U P P P Octombrie 2017 Director, secretariat 8 . gv !
prevederilor Legii nr. 544/2001 specifica
Mengn'ervez't rel'fr;n.lo.r permanente cu presa, raspunzand cu promptitudine | o 1.gem. |1 Director Logistici
la solicitarile ziaristilor
Efectuarea unor statistici privind sesizarile si petitiile s modul de
solutionare a acestora, precum si a unor statistici referitoare la cererile Periodic Director Registrul de inregistrari,
de informatii de interes public primite la unitate informari
Coordonare | Monitorizarea permanenta a aparitiilor din mass-media scrisa si audio-
/ video a unitatii, informarea Biroului de presa 1SJ ARGES cu privire la Permanent, . s < .
Monitorizar e N . . Director Logistica, informari
activitatile organizate in unitate la care vor fi prezenti reprezentanti Sem. | -1l
€ mass-media
Colaborarea dintre Biroul “Imagine” al IS] ARGES si unitate in vederea
popularizarii programelor si proiectelor inifiate sau organizate de catre Periodic Director Logistica
ISJ ARGES 1n colaborare cu alte organizatii
Asigurarea logisticii necesare pentru functionarea punctelor de Pe parcursul . - .
Motivare 8 8 P ! P P . Director, administrator Logistica
documentare (xerox, calculator etc.) anului
Fluidizarea fluxului informational in interiorul unitatii prin redactarea Legislatie, logistic
i . . L . . NS . egislatie, logistica,
Implicare/ | 4o materiale informative periodice de uz intern, in forma tiparitd sau | Sem. |- Sem I| Director & . Vg.
Participare o informari
electronica
Formare/ | Prelucrarea actelor normative specifice in domeniu (Legea nr. 233/2002 S - g
. ' em Il Director Legislatie
Dezv prof si | Legea nr. 544/2001, HG nr. 123/2002 etc.) gislag
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personald | Sprijinirea initiativelor de perfectionare individuald in domeniu a Pe parcursul . .
. s . Director Legislatie
angajatilor unitatii anului
1zari i ica i i iat 1 Conform . . . .
Formarez_;t/ Re_zolvare_a ses1z.a.r110r ce 1mphca.efectuare§1 unui control mai detaliat in ontor Director, CA, sindicat Legislatic
Dezv. echip | unitate prin stabilirea si imputernicirea unei echipe de cercetare solicitarilor
Rezolvarea cu abilitate si discretie a diferitelor situatii conflictuale care
pot aparea intre cadrele didactice, intre profesorii de specialitate si Conform Director. consilier Comunicare
conducerea unitatii intre elevi si profesori, pentru asigurarea unui climat solicitarilor '
. de munca eficient
Negocierea/ Rezolvarea contestatiilor prin receptare, cercetare si solufionare Conform
Rezolvarea T C o Director Comunicare
conflictelor | conform legislatiei, Tn mod documentat si corect solicitarilor
- . . . - - . Coduri de conduita si
Respectarea deontologiei profesionale a angajatilor si a mass-mediei, In functie de . ) ) S
on . ; el Director deontologice, legistatia,
evitand conflictele de interese prioritati i
regulamentul intern

Indicatori de performanta:

Respectarea legislatiei in domeniu,;

- Calitatea comunicarii, promptitudine;

- Statistici, rapoarte cantitative si calitative;

- Respectarea legislatiei, profesionalism;

- Adecvarea fata de nevoile specifice — date numerice;
- Identificarea indicatorilor specifici;

- Promptitudine, coerenta;

- Organizare eficienta;

- Studii calitative si cantitative;
- Comunicare eficienta;

- Analiza de continut

Plecand de la Planul managerial al unitatii, sefii compartimentelor din unitate precum si sefii de arii curriculare, comisii, vor intocmi planul

managerial anual si proiectul de activitati pentru semestrul I §i semestrul 11, in functie de specificul activitatii coordonate.

Indeplinirea obiectivelor propuse va fi urmdriti si analizati pe baza indicatorilor de performantd stabilifi. Evaluarea permanenti a realizdrii
planului de activitati corelata cu respectarea termenelor stabilite constituie unul dintre instrumentele de asigurare a calitatii in educatie, un

feed-back necesar pentru reglarea eventualelor disfunctionalitati.
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