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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutionali are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,,Ion
Minulescu” Pitesti in perioada septembrie 2022 - septembrie 2026. Durats de viati de 4 ani a fost aleasa
finAndu-se cont de modificlirile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nationale (Legea nr. 1/2011),
modific#iri ce se refersi 1a structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitétii precum
si de evolufia economici a zonei in care se afls situats gcoala, de mobilitatea §i ceringele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezintéi cadrul organizat §i competent, cu responsabilitiiti majore multiple in viata unei
comuniti{i pentru educarea g§i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat i gtiintific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, §i de adaptare a
acestora la solicitiirile societitii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale gi morale necesare
comportamentului gi integréirii lor in societatea contemporana.

Proiectul de dezvoltare institutionald are o importants deosebits, deoarece concentreazi atentia
asupra finalitdfilor educationale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice si comunitare) §i
asigurdi coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institutional s-a realizat plecand de la o radiografie realisti
asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invii{imant i asupra mediului organizational intern
§i prin consultarea plrfilor interesate, finfindu-se cont de factorii care influenjeazii eficienta activititii
educationale:

v scﬁdere.a numiirului de elevi, ca urmare a sciderii natalitifii;
v schimbirile educationale §i manageriale generate de reformele educagionale;
v politica managerialii a gcolii i a comunititii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati i exigentd a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici il au asupra activitafii unititii,
avindu-se in vedere urmétoarele aspecte:

v’ elaborarea i punerea in practics a unei oferte educationale care si permiti pregitirea unitary gi
coerentd a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invéitimént: pregcolar, primar si gimnazial;
v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;
v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptirii la schimbiirile continue ale societafii;
profesionalizarea actului managerial;

«

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfisurarea procesului educational §i gestionarea

eficients a acesteia.
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S-au reformulat tintele strategice pentru perioada avuti in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare
Institufionald 2022-2026 s& riispundi la nevoile scolii gi si reflecte modificirile legislative, cerintele
societiitii actuale gi valorile europene.

$coala funcfioneazi ca un centru coordonator si de legaturi cu celelalte institufii ale comunititii

§i cu ceilalfi factori cu preocupiri educationale si se dezvolt# prin efortul combinat al structurii de
conducere a geolii, al personalului gcolii, al elevilor §i pHrintilor, acestia alcituind comunitatea
educafionald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiinfei umane,
permanenta atentie ce trebuie acordatii schimbirilor de continut pe care le impune societatea si
capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societ#ifii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institufionald al gcolii reprezinti expresia concrets a echilibrului dintre
reglementiiri §i inifiative.
Acesta:

¢ Asigurii o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

o Oferd colectivului gcolii posibilitatea participérii la schimbare.

e Asigurii coerena transpunerii strategiei pe termen lung a activititii colii.

e Favorizeazii cregterea increderii in capacitiitile si fortele proprii.

o Asigur#i dezvoltarea personals si profesionals.

o [ntireste parteneriatele din interiorul §i exteriorul gcolii, implicand in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institufii educationale etc.) si stimuleazi dezvoltarea imaginii
scolii in intregul ei.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformiim, enumerdim pe cele mai importante:

obiective si strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de inviifare, creat printr-o atmosfers calda §i monitorizati, caracterizatii prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al gcolii, un demers ordonat al activitiitii de invi{are si
un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intrefinute §i dotate corespunitor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu cregterea rezultatelor la invititurd. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de inviéire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursei umane semnifics, in esenfa, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
geolii §i imbogétirea abilititilor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazi pe care
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ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al gcolii o reprezinti crearea umei culturi a tovitdrii
organizationale, invitare prin rezolvarea problemelor apirute si a unei culturi a responsabilititii,
consideriind cii organizafiile responsabile sunt cele care invati continuu. Prin invifare continui ne
propunem si ne imbuniitifim permanent abilitiifile pentru atingerea scopurilor organizafiei noastre, si
mérim sansele pentru a rezista §i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, Intr-un mediu gcolar gi social
concurential, foarte dinamic §i adesea imprevizibil,

Prin Proiectul de dezvoltare al colii ne propunem, de asemenea, s& dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitifii noastre: planificarea §i realizarea activitifilor de invitare, obfinerea si
evaluarea rezultatelor inviférii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comuniciirii cu
factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionals, activitatea financiari §i achizifionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complex a intregii vieti scolare etc.

Pentru o reusitd a obiectivelor propuse, noi credem c# trebuie s realizim lucrurile de dous ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real, PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea scolii
pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de functionarea curents a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbiirilor gi a transformiirilor pe care §i le propune comunitatea noastrs scolary. In acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continuA a calititii educatiei, aga cum este definiti
§i detaliaté aceasta In standardele de functionare si in cele de referingii/de calitate. Tinta noastrs este ca,
prin imbunétatire §i evolufie, prin conceperea §i elaborarea din perspectiva calititii, PDI-ul si devin el
insugi “un sistem de asigurare a calitifii”.

Nu in ultimul réind, apreciem c3 proiectul nostru este realizabil, judecind dupi gradul de adecvare
a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune gcoala in prezent si, pe care
estimeazii ca le poate procura in viitor. in acelagi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit §i este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ci urmeazi vechiului proiect
de dezvoltare a gcolii din perioada 2018-2022 si se bazeazii pe realizlirile acestuia. Tot la momentul
potrivit, §i in sensul ¢i anumite aspecte din activitatea gcolii noastre se situeazi la un nivel nemulfumitor
pentru agteptirile noastre. Proiectul este adecvat situatiei, adici este initiat intr-o etapi in care formarea
$i educarea elevilor este regénditi din perspectiva insugirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de
o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor este orientat spre imbunitifirea continui a calitatii

educatiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raporténdu-ne la contextul managerial actual al gcolii, este dificil sa realizim o radiografie
completd §i complexi referitor la realizarea fintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institufionald, dar sperfim s# reugim s& stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1. Inovarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalitiifii de sanse, folosirea
TIC si a interactivitiitii, in vederea mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de
gcoald de elitli a municipiului.

T2. Continuarea pe axa dezvoltiirii bazei didactico-materiale a gcolii §i atragerea de resurse
financiare extrabugetare.

T3. Promovarea unei oferte personalizate §i a potentialului academic al cadrelor didactice existente,
in vederea cregterii prestigiului §colii Gimnaziale ,,Jon Minulescu”, pe plan local, judefean §i
national §i a diminuéirii num&rului de elevi care migreazi la finalizarea ciclului primar

T4. Cregterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor multiculturale si cu
comunitatea.

Pe parcursul anilor gcolari anteriori s-a asigurat utilizarea tehnologiei pentru fiecare clasa;
videoproiector gi laptorp, a fost imbunititita baz de calculatoare a laboratorului de informatica.

S-a urmirit “cuprinderea fiecirui elev intr-o formi de educatie extracurricular#”, prin multiplele
activitifi extragcolare desfigurate la nivelul gcolii, urmare a consultérii p#rintilor inaintea intocmirii
planuhui de actiuni.

Considerim c# ,incadrarea cu personal didactic cu o inalt¥ pregatire gtiingifici §i metodics,
receptiv 12 nou si interesat de perfectionare §i formare continui™ nu st# in puterea scolii, avnd in vedere
c& organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitifii gcolare se
realizeazi 1a nivel nafional, iar detagarea au pretransferul prin acordul unitifilor de invifimént sunt pufine
sanse si se realizeze avind in vedere distanfa relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente s& participe
in mod continuu la perfecfionare §i formare continui,

Apreciem, c& mobilierul gcolii este aproape corespunziitor §i de aceea este necesari intretinerea gi
imbunititirea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru activititile de abilitare
computeriald a elevilor, a cadrelor didactice, cit gi pentru activititile desfiigurate de serviciile
administrative ale gcolii (secretariat, contabilitate, conducerea gcolii) este relativ optimi cantitativ, tnsa,
cu sigurants trebuie imbuniitifits calitatea.
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Remarcim o perceptie bunii din partea périntilor §i a autoritiiilor locale in privinta gospodaririi

resurselor, cu deosebire a celor materiale i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din

scoald.

Prin diversele activitifi extracurriculare derulate, atét la nivel local, cét gi la nivel judetean,

corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cét i pHrintilor, considerim c# am contribuit

la promovarea imaginii gcolii.

Existenta unor noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni

specifice scolii, care, ne dorim s orienteze, si dea direcfia dezvoltirii organizaiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,Jon Minulescu” s-au formulat

urmiitoarele recomandéri cu privire la dezvoltarea gi imbunétafirea activitsifii institutiei:

Facilitarea participirii elevilor §i familiei la deciziile strategice ale unitiii;

Crearea §i menfinerea unui ethos gcolar optim pentru asigurarea unui invifimént de calitate;
Inifierea unor cursuri prin CCD/ alte institufii de formare privind comunicarea profesor ~ elev si
diriginte — périn{i, pirinti — elevi, diriginte — elevi, invititor — elevi, director ~ profesor, director
— parinti;

Reconfigurarea sistemului de comunicare interns i externi;

Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor

specifice tuturor compartimentelor gcolii gimnaziale;

imbunitifirea continui a calititii, bazats pe rezultatele evalusirii institutionale sistematice;
Asigurarea calitiitii serviciilor educationale prin misuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi materiald, relatii externe;

Corelarea Curriculumului National §i a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationals a
unitaii;

Monitorizarea procesului de predare — finvéifare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie i a centririi activit#filor pe beneficiarii directi §i pe cerintele lor educationale;
imbunétitirea rezultatelor gcolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invétare — evaluare, a leadership-ului §i
managementului gcolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

Sustinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea si participarea la

olimpiade, concursuri, competitii;

Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale §i informale;
Prevenirea abandonului gcolar prin mésuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
§i de optimizare a procesului instructiv — educativ;
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Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizind indicatori de performant# adecvati misiunii unititii;

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar §i
nedidactic i crearea de oportunitéiti de formare continui;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui inviiflimént modern si
cerintelor de imbuniitiitire a calititii;

Crearea de oportunitii{i pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional i nafional;

Promovarea imaginii gcolii in comunitatea locald §i judefean;

Inifierea §i implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului §i
abandonului scolar;

Incurajarea i sustinerea excelentei in educatie, a performanielor elevilor cu aptitudini tnalte prin

organizarea de concursuri §i valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Asigurarea consultantei i sprijinirea conducerii unitétii de invitimént in vederea dezvoltirii de
parteneriate active cu autorititile i comunitatea locali;

Cregterea calitéitii procesului de formare continu3 prin activitifi metodico-stiingifice;

Crearca de oportunitifi pentru educafia complexl, permanentd, in spiritul dezvoltiirii
competenielor cheie, dezvoltiirii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexi;

Conducerea activitfilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienti si
transparents;

Organizarea activitifilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate gi
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald si cultural-pozitivi a tuturor
actorilor educationali faf#i de educatia permanent personal3 si profesionali;

Asigurarea la nivelul unitiitii de inviifimaént a infrastructurii §i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitifii, mentenantei §i suportului TIC;

Evaluarea institutionald intern anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

Elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitéfi.
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Legile i documentele care stau la baza elaboriirii P.D.IL.

CONTEXT LEGISLATIV

mim

Acest Proiect de dezvoltare institutional? a fost conceput in conformitate cu urmiitoarele acte normative:

v

v

AN

Legea Educatiei nationale nr.1/2011/Statutul personalului didactic din invifiméntul
preuniversitar cu actualiziirile §i completérile ulterioare;

Metodologii emise cu Ordin MECTS in sprijinul aplicérii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unit#iilor de invii{imént preuniversitar;

Regulamentul Intern al gcolii adoptat in cadrul Consilinlui de Administratie §i prezentat
Consiliului Profesoral al unititii;

LEGEA nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonanjei de urgenti a Guvernului nr.
75/12.07.2005 privind asigurarea calitiitii educatiei;

Hot#irfrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externii periodica tn invitimantul
preuniversitar, cu modificérile §i completirile ulterioare;

Hotiirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionals in
vederea autoriziirii, acreditiirii §i evalufirii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie,
cu modificirile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspecfie a unitiifilor de
inviifiimént preuniversitar;

Metodologia formiirii continue a personalului didactic din invéfiméntul preuniversitar;
Ordinul MECI nr. 5132/2009 privind activit#file specifice functiei de diriginte;

Hotiiréirea nr.1251/13 octombrie 2005 privind unele misuri de imbunititire a activitiitii de
invétare, instruire, compensare, recuperare §i protectie speciald a copiilor / elevilor /
tinerilor cu cerinfe educative speciale din cadrul sistemului de invitimant integrat;
Hotiirérea nr.1217 / 2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modific#rile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generali

Titulatura oficiali a unititii: SCOALA GIMNAZIALA ,, JON MINULESCU *
Adresa: Strada Exercitiu nr. 206, Pitegti, jud. Arges

Tipul unitiifii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0248251452

E-mail: gcoala_2pitesti@yahoo.com

Web site: www.i-minulescu-pitesti.ro

Limba de predare: roméni

L2. Scurt istoric
Scurt istoric al gcolii:

15 ianuarie 1952 - apare pe harta orasului o noua unitate scolara, avand ca director pe invatatoarea
Chicos Filofteia. Era o casa cu doua camere, proprietate a familiei Voiculescu (in casa se afla si statia
meteorologica a orasului). Camera mare era sala de clasa, iar cea mica era cancelaria. Cursurile scolii erau
frecventate de un numar de 27 de elevi, in clasele II-IV. In 1956 incepe constructia umii local propriu,
finalizat in 1968 la 1 septembrie (actualul Corp B), cu opt sali de clasa, datorita dezvoltarii demografice.
In 1969 se termina constructia actualei cladiri cu 17 sali de clasa, trei laboratoare si biblioteca (Corp A).
Pentru un an si jumatate in aceasts clidire a functionat si Liceul "Alexandru Odobescu" .

In 1974 a fost data in folosinta sala de sport, iar in 1979 Corpul C, destinat atelierelor scolii. In
1979, Scoala Nr. 2 Pitesti devenise cea mai aglomerata unitate gimnaziala, de aceea se da in folosinta o
noua constructie, o unitate de sine statatoare: Scoala Nr. 17, din cartierul Razboieni la care pleaca, in
frunte cu noul director, profesor Matia Pascu si cu o parte din competentul corp didactic, circa 2000 elevi,
descongestionand Scoala Nr.2, obligata la momentul respectiv sa lucreze pe trei schimburi.

Duminica, 15 decembrie 1991, cu ocazia implinirii a 125 de ani de la infiintarea Scolii Nr.2 din
Pitesti, judetul Arges, participantii la adunarea festiva au sustinut propunerea ca scolii sa i se atribuie
denumirea de "Ion Minulescu", reputat scriitor roman fost elev al scolii primare de baieti Nr. 2 Pitesti, in
perioada 1887 — 1891, cu acordul fiicei poetului. Propunerea a fost aprobata si din acel moment scoala si-
a schimbat denumirea

Si astfel, astazi, in sud-vestul municipiului Pitesti se afla Scoala Nr. 2 “Ion Minulescu”, pe str.
Exercitiu Nr. 206-208, care din toamna anului 2012 are noua denumire de Scoala Gimnazialg “Ion

Minulescu®.
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L3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziald ,,Jon Minulescu” are o oferts educationald diversificatsi §i de calitate, care s&
asigure atingerea standardelor de invifare §i promovare a valorilor europene intr-un climat de sigurant
fizicd i psihici.

$coala noastrél dispune de toate conditiile pentru ca elevii nogtri si poati s4 invete temeinic §i s¥-
§i dezvolte competente §i atitudini care le vor permite si functioneze cu succes, ca adulfi, intr-o societate
democratic. Existi un numiir de 32 séli de clas# dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
pregcolare, primar §i gimnazial, laborator de informaticli cu conectare la internet, laborator de biologie,
laborator de fizich — chimie, sald de sport, teren de sport, bibliotecs, sali multufunctionals, centru de
documentare gi informare, cabinet de Ib. romén, cabinet de matematici, cabinet pt inv. primar, cabinet
medical, cabinet psihopedagogic. O gami largi de abilitifi scolare §i extragcolare vor valorifica gi
dezvolta talentele §i interesele specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea acestora ca
personalitéiti echilibrate §i armonioase, capabili s triiiascH intr-o lume moderni i polivalent.

Oferta educationali
Scoala Gimnaziala ,,Jon Minulescu” Pitesti gcolarizeazi copii, cu vérsta intre 2-3 si 14/ 15 ani:
- invitlimént pregcolar: grupa mic#, grupa mijlocie, grupa mare
- inviifimént primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV
- inviifimént gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul gcolar 2022 — 2023, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de gcolarizare
este:

* 3 grupe de gréidini{fi cu program normal - 60 copii

* 5 clase pregititoare - 125 elevi

* Sclasel- 125 elevi

* Sclaseall-a- 124 elevi

* 4clasealll-a- 104 elevi

* 4clasealV-a- 123 elevi

* 4claseaV-a- 104 elevi

* 5Sclasea VI-a- 136 elevi

* 4clasea ViI-a- 97 elevi

* 4clasea VIII-a- 92 elevi

De asemenea, pentru anul gcolar 2022 — 2023, dispunem de locuri libere pentru grupele/clasele
care nu sunt la inceput de ciclu gcolar, mai mult pentru gimnaziu. Locurile in aceste clase se ocupd prin
transfer gcolar, conform informatiilor suplimentare oferite direct de ciitre serviciul secretariat.
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Oferta curriculari
Oferta curriculars a Scolii Gimnaziale ,,Jon Minulescu™ Pitegti urmireste ca si in anul scolar 2022 —
2023 si utilizeze cu maxim de randament resursele umane gi materiale in scopul de a rispunde nevoilor

si intereselor elevilor si péringilor prin:

Existenfa unui curriculum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;

Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice in functie de optiunile elevilor;

Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;

Aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului elevilor §i a unui demers didactic
informativ-formativ;

Pregiitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;

Existenta unor activitiiti extracurriculare atractive;

Gami variati de cursuri oferite de C.C.D./ alte institutii de formare pentru perfecionarea cadrelor
didactice.

Oferta educafionals a Scolii Gimnaziale ,,Jon Minulescu” Pitesti este definit in functie de:

opfiunile elevilor gi ale périntilor;
resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale si financiare;

interesele comunititii locale.

Activitiifile opfionale intri tot in categoria activitiitilor de inviitare, respectiv a celor de dezvoltare

personalé si se includ in programul zilnic al copiilor gi elevilor.

Oferta extracurriculari

v
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Extinderea activitifilor instructiv — educative in spatiul extragcolar;

Organizarea de pregitiri suplimentare pentru prevenirea esecului scolar gi obtinerea performantei;
Organizarea de excursii tematice;

Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;

Organizarea de serbéri, concursuri;

Organizarea unor activitéifi cultural- artistice;

Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

Participarea elevilor la cercuri tematice.

Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta legiituri puternice cu institutii comunitare, astfel

Incét s# creeze o refea in cadrul céreia atét gcoala, ct §i comunitatea se bucurd de colaborarea stabilit.
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OBIECTIVELE SPECIFICE SCOLII:

Asigurarea unui personal didactic bine pregitit prin participarea la cursuri de pefectionare §i formare
continui

Organizarea de activitiifi de instruire §i consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competenfelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze

Cultivarea capacitiifii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea toleranei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educajionale

Modernizarea continuii a bazei materiale a gcolii

Atragerea de resurse extrabugetare

L 4. Cultura organizafionald

Este responsabilitatea noastré, ca dascili, s& asigurim conditiile in care fiecare elev si dea miisura
potentialului séiu maxim. Noi considersim c# toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invitare proprii,
au dreptul la un mediu de inviitare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invitare.

Toti elevii trebuie sd invete ski-§i exprime propriile opinii, iar lucrul in grupuri de cooperare i
pregiiteste pentru viaféi. Prin programul managerial ne-am propus:
-  exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale i culturale cu gcoli din alte {iiri europene.
Noi credem ca gcoala trebuie s implice §i si foloseascsl parintii §i comunitatea deoarece sunt
parteneri esentiali in procesul instructiv-educativ.
Cultura organizationals a unitéitii influenteaza comportamentul indivizilor i grupurilor din cadrul
organizafiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

$coala Gimnaziald ,,Jon Minulescu” Pitegti promoveazi valoarea ca mod de viatli si se adapteazi
la nivelul de dezvoltare al societiifii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationals, olimpiadele si concursurile gcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati $i prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor de Invéimént Preuniversitar. in
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continutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar si a personalului nedidactic. In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma
cd este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbéri, relaiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul gcolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, fine seama de
sugestiile acestora gi ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitstilor semnalate in activitatea geolii,
incercind si creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentl, responsabilitate §i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-educativi si in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competentele umane ale managerului sunt hotérétoare. Managerul poate si-§i propun, si
menfind sau sé schimbe cultura organizational3.

Tipul dominant de culturi al organizatiei noastre este o cultursi de tip sarcini. Acest tip de culturd
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoan#. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maximi a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practic o conducere flexibili gi stimulativi, bazati pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie exists o anumits stare de echilibru si un climat favorabil. Desi nu putem
vorbi despre o culturd organizationals i profesionals monolitica, existi in gcoala noastrs traditii, atitudini,
stiluri de interrelafionare, perspective comune de abordare a actului educational §i a rolului scolii.
Simbolurile tradifionale {in de invifimantul de masi, de educatia pentru toti gi creeazi o culturd
profesionalli axatii pe profesor/inviitor i pe ce are el de ficut.

Reforma inviifiméntului a introdus in gcoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invatdmént diferentiat, parcursuri individuale de invétare, integrare, abordare transdisciplinard, relativ
dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure discipline.

Reconstructia culturii organizafionale actuale spre o cultur# de tip corporativ, intr-o scoali ca a
noastrd, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitii{i comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practicd o conducere flexibil4 gi stimulativi, bazats pe valori, cum ar fi:
Increderea in om, in capacitiile sale creative i de autocontrol.

Cadrele didactice se simt implicate stimulativ In procesul educational si totodatéi au incredere in
organizafie. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de trisituri avéind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipé, respectul reciproc, atagamentul fati de copii, atagament fati de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunic#irii intre cadrele
didactice, intre cadrele didactice i elevi ca §i intre personalul didactic §i nedidactic si conducere, incét
fiecare membru al colectivititii s fie un participant activ §i responsabil la viata scolii. Exists spirit de
cooperate, de emulatie; climatul din gcoald ifi di un sentiment de sigurants, de echilibru. Sunt ins¥ si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutin¥, conservatorism si automulfumire. Relatia de
colaborare cu sindicatul; foarte buni.
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Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprimi cu ajutorul unor imagini simple §i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale gi personalitatea organizatiei gcolare: sigla si numele scolii; sloganul gcolii, stema scolii.
b) Ritualurile §i ceremoniile - exprimi §i intiresc valorile promovate de clitre organizatia scolar3:
acordarea public a premiilor gi gratificatiilor (intiiregte statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Criiciun, Pagte, excursii petrecute impreun3 (ritualuri §i ceremonii de integrare);
participarea impreunsi la diferite activitdfi de formare continu# (ritualuri §i ceremonii de reinnoire);
primirea elevilor de clasa pregétitoare; predarea Cheii succesului, Zilele scolii, festivititi de deschidere si
inchidere a anului gcolar.

c) Miturile §i eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai gcolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare; modul in care se saluti — in funcfie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizafiei jcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care organizatia definegte ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de ciitre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi réiu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de inviifAiméant; riu — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducitoare - valori puternic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuns vom reusi.

d) Reprezentiirile - modul in care membrii organizatiei igi imagineazsi gi figureazi concepte, roluri,
modele considerate ca exemplare; directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativi, curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile i acceptiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de intelegere a educatiei scolare este 0 combinatie a intelesurilor oferite de cadrele
didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici i ecologici.

Activitatea oricirei entitfifi economico-sociale este influentathi intr-0 mare miisurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici §i ecologici, care se manifests din mediul in care aceasta Ti desfiigoar}i activitatea.

Performanta institufionali este stimulaté sau atenuati semnificativ de conjunctura politici si de
evolufia economic¥ la nivel local, regional, national gi international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum §i necesitatea de a
péstra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ gi la
asigurarea finalitifilor educationale. De aceea, este necesari o radiografie exigents a mediului in care igi
desfigoarii activitatea unitatea de invifimént, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institufionald in scopul maximiziirii rezultatelor.

IL 1, Context politic

Cadrul legislativ, specific invitiméantului preconizeazi descentralizarea gi autonomia sistemului
de invitimént - Planul strategic al Ministerului Educafiei cu priorititile: descentralizare, asigurarea
calitéitii, resurse umane, inviifarea continuii, oferts educationals flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturali, standarde europene;

Oferta politici a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmitoarelor
obiective:

v’ apropierea gcolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie gi
finantare §i existenfa unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unititilor de
invi{imaént;

v deplasarea interesului in management de la control ciitre autoevaluare, evaluare i consiliere;

v’ liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educational? (piata cirtii i manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

18
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/ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de tnvii{imént roménesc la standardele europene
§i internationale;

descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institutional# a educatiei permanente;

AN

v’ sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitifilor de invi{#imant prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de ciitre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor §i cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuniititirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v' finantarea de citre stat a programelor de asistent! socialil pentru elevi - Programul pentru scoli al
Roméniei, Programul ,,Euro 200;

v’ existenfa proiectelor de pregitire §i perfectionare a cadrelor didactice §i a programelor cu finalitéii
de educatie §i formare profesionali;

v cadrul legal favorabil accesului de c#itre unititile gcolare la fonduri structurale.

Procesul de invitimant din §coala Gimnaziald ,Jon Minulescu” Pitesti se desflisoars pe baza
legislatiei generale §i a celei specifice sistemului de invat&mént preuniversitar, avind in atentie toate actele
normative din domeniu, notificérile si ordinele emise de Ministerul Educatiei §i de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusé de gscoala noastri este pe deplin in concordanjii cu politica
educationald nationald, in care invitiméntul este o prioritate nationalfi, cu Reforma invitimantului din
Roménia §i nu este aservit partidelor politice care se succed la guvernare, ci serveste educatiei tinerei
generafii pentru a deveni cetfifeni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamics,
imprevizibil# §i in spatiul transnational.

IL.2. Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institujionald trebuie si se integreze in cadrul reformei
invétiméntului preuniversitar, prioritars fiind refacerea legiturilor firesti dintre gcoald gi comunitate
avénd in vedere cii ,produsele educationale™ vor deveni actori activi §i pe scena comunitiifii locale,
capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele personal i pentru binele comunitaii.

Tendinta de globalizare si internationalizare a educatiei, are ca efect certificarea calitiii
produselor nu prin volumul de muncé, ci prin inteligenta incorporatsi in produs. O consecintii a acestui
fapt va fi libera circulatie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitagii.

19
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Scoala Gimnaziald ,Jon Minulescu” Pitegti este situati in sud-vestul municipiului Pitesti. Un
procent mare al elevilor gcolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeazi cursurile liceelor din apropiere:
licee teoretice — C.N. Odobescu, Liceul Ion Barbu, §i tehnologice, scoli profesionale.

in unitatea noastrd scolari exists multi elevi cu o situatie materiald medie sau modesti, acest lucru
impiedicindu-i si-si manifeste interesul pentru gcoald. Elevii gcolii beneficiazi de manuale gratuite,
rechizite gratuite gi diverse tipuri de burse.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziiri instituiilor de
inviimént preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local §i de Ministerul Educatiei prin Inspectoratul Scolar §i sustinute, complementar de
Asociatia de périnti Elevii Nogtri.

I1.3. Context social

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din zona circumscriptiei gcolare, dar si din zone
limitrofe ale Pitegtiului: Albota, Geam#na g.a.
Problemelor sociale 1i se acords atentie sporitd la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri gi de alcool gi-au dovedit eficienta,
Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de gcolarizare ale unitiii de invitimant;
v’ cregterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului gcolar, cresterea ratei
infractionalititii in rAndul tinerilor, cregterea ratei divortialitiiii;
oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
agteptiirile comunitatii de la scoals;
rolul sindicatelor si a societéitii civile modific# obiectivele de dezvoltare institutional;
cererea crescindd venits din partea comunitiifii pentru educatia adultilor §i pentru programe de
invitare pe tot parcursul viefii transform# unitiifile de inviéitimént in furnizori de servicii
educationale.

A S N N N
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1.4, Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii §i a eficientiziirii procesului de
invétmént. Forma cea mai important a contextului tehnologic o reprezinti tehnologia informatics. in
acest sens incercim s motiviim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare si de operare
PC. $coala dispune de un laborator dotat cu calculatoare, In sala profesorala existdi un calculator conectat
la internet §i o multifunctionali care deserveste cadrelelor didactice. Fiecare sali de claséi are un calculator
conectat la internet wireless §i un videoproiector. De asemenea sunt mai multe multifuncfionale la care se
realizeazi material suplimentar pentru activitifile didactice §i extragcolare: laborator fizici-chimie,
laborator informatics, cabinet inv, primar, C.D.L..

1L 5. Context ecologic

Programul national de protectie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanenti de poluare. Apreciem c3 orice proiect care sprijini protectia mediului este bine venit i ci
educatia ecologici trebuie si devind o components fundamentals in educarea tinerilor.

Impreuns cu elevii organizim activitifi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a seménat iarbj §i flori. Vom continua s organizim intilniri cu
reprezentafi ai unor ONG-uri §i fundatii ce desfiigoard activititi de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului §i pericolele care atenteazi la siniitatea lor. Educatia ecologica constituie o component
important a procesului educational.

Concluziile §i interpretiirile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune
strategicé a $colii Gimnaziale ,,Jon Minulescu” pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026,
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CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

RESURSE UMANE

IIL 1 Informatii de tip cantitativ

fn anul gcolar 2022-2023 scolatiziim un numar de 1013 de elevi §i 51 prescolari. Elevi provin majoritar
din circumscriptia gcolaréi sau au bunici in circumcriptie. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de gradinis,
23 clase la ciclul primar §i in 17 clase la ciclul gimnazial. Planul de gcolarizare fiind indeplinit in proportie
de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IOL1.1. PRESCOLARIELEVI
Anul 2022-2023
Pregcolari
Grupa | Grupa | Grupa
CLASA mic mijlocie mare Total
Numér copii 19 18 | 14 51
invitimﬁnt primar
CLASA Numir elevi

Clasa pregiititoare 124

Clasal - 124

Clasaall-a 124

Clasaalll- a 102 |

ClasaalV-a - 124

'TOTAL 598
Invitimant gimnazial
CLASA Numiir elevi

Clasaa V-a 92

Clasa a VI-a 131

Clasa a VII- a 99

Clasa a VIII- a 93
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TOTAL 415 |

in anul gcolar 2022-2023 gcolarizim un numir de 1064 de elevi si pregcolari, planul de gcolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.. A fost aprobatii o clasi noui de pregititoare.

Se constatéi o fluctuatie de cregtere, dar §i de sciidere ugoaré a numérului de elevi in ultimii 3 ani

scolari:
Ap gcolar 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Numéir de
elevtpregcolari 1042 1065 1064
Realizind o prognoz# pe urmitoarii 2 ani, am contatat ci va urma o cregtere a numérului de elevi:
An geolar 2023-2024 2024-2025
Numiir de elev+prescolari 1104 1130
Anul 2023-2024
Pregcolari
Grupa Grupa | Grupa
CLASA mici mijlocie | mare | Total
Numdir copii 20 20 20 60
fnviitimant primar
CLASA Numir elevi
Clasa pregititoare 125
Clasa I 124
Clasaall-a 124
Clasa a ITI- a 124
ClasaalV-a ) 102
TOTAL 599
Invitimint gimnazial
CLASA Numiir elevi

Clasaa V-a 123
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Clasa a VI-a 92
Clasaa VII-a 131
Clasa a VIII- a 99
TOTAL 445
Anul 2024-2025
Prescolari
Grupa | Grupa | Grupa
CLASA micil mijlocie mare | Total
Numiir copii 20 20 20 60
fovitimant primar
CLASA Numiir elevi
Clasa pregititoare 125
Clasal 125
Clasaall- a 124
: ClasaaIll- a 124
ClasaalV-a 124
TOTAL 622
Inviitimant gimnazial
CLASA Numir elevi
Clasaa V-a 102
Clasa a VI-a 123
Clasa a VII-a 92
Clasa a VIII- a 131
TOTAL 448

24




=
{ ~® 1 Inspectoratul $colar Judetean Arges
eV ) $COALA GIMNAZIALA ,JON MINULESCU™ S ERO e ENIE]

R Pltagt], jud. Arges

IIL.1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

in anul scolar 2021-2022, procesul de invitimént s-a desfigurat in program de dimineats.
Statistic, din cei 1068 elevi inscrigi la inceputul anului gcolar 2021-2022, la sfirsitul anului gcolar
au rimasi inscrigi 1065 elevi, 3 fiind plecati, au promovat 1059 elevi, ceea ce reprezint un procent foarte

bun.
Prin comparafie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani gcolari este urm#toarea:
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Numbir de elevi inscrigi 1064 1042 1065
Numir de elevi promovati 1061 1039 s
TOTAL $COALA l_ 99,72 % 99,71 % 99,44 %
Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate |
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Clasa I 124 106 124
Clasa a II-a 110 122 105
Clasa a Ill-a 153 105 124
Clasa a IV-a 104 155 ' 104
'TOTAL PRIMAR 491 488 457
Clasa V %0 101 134
| Clasa VI 108 91 ' 94
" Clasa VII 89 103 88 T
Clasa VIII ! 118 01 107
TOTAL
GIMNAZIU 406 386 423
TOTAL SCOALA 897 874 882

Se constatdi o crestére a promovabilitiitii, pe parcursul celor 3 ani, la ciclul primar, iaf la ciclul
gimnazial o cregtere urmats de o sciidere, clasa la care se evidentiazii aceasts scidere, mai evident, este
clasa a V-a. Acest fapt, impune o activitate didactics bazat# pe lectii comune la clasa a IV-a intre invatiitor
si profesori. Trebuie avut in vedere limitarea numdrului de elevi la gimnaziu la maxim 29 (cu aprobarea
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L.§.J) st migratia elevilor de clasa a V-a cétre Colegiile care aunivel gimnazial, respectiv gcoli care au
program dimineat# pentru ciclul gimnazial.

Situatia gcolard in anul gcolar 2021-2022, raportat la medii:

Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
neincheiati
Total cu medii
5-6,99(S) 7-8,99(B) 9-10(FB) 1
preg 125 0 0 125 0 0
I 124 0 5 119 0 0
alla | 105 3 7 95 0 0
alll-a 124 1 14 109 0 0
alv-a | 104 ; 7 90 0 0
TOTAL | 582 (5.67%) (82.44%) (0%) (0%)
(1.89%)
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI - Corigenti Sit.
Total cu medii neincheiati
7-8,99(B) | 9-10(FB) /abandon
5-6,99(S) /repetent
aV-a 134 0 9 125 0 0
T aVla 96 0 15 79 1
aVII-a 92 5 14 74 4
aVill-a 107 0 22 95 0 0
' TOTAL 439 e 13.67 % 84.97% 1.36% 0%

Prin comparatie, situafia privind repetentia i abandonul scolar in ultimii 3 ani gcolari este urm#toarea:

Clasa

2019-2020

2020-2021

2021-2022
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'Repetenti situagiegcolars | 0 1T o T 0
PROCENT 0 0 0
Repetenti prin abandon 0 0 0
PROCENT 0 0 0
Total procent repetentie 0 0 0

Se constat}i cii In cei 3 ani numiirul elevilor repenti este acelagi, in anul scolar 2021-2022 sunt 0
elevi care nu au frecventat cursurile, dar sunt elevi care au solicitat gcoald hibrid din diverse motive.. fn
aceste conditii, este necesar a fi ficute demersuri pentru aducerea acestor elevi la scoals pentru finalizarea
cursurilor obligatorii.

Abandonul gcolar si negcolarizarea sunt fenomene care au apérut §i in unitatea noastré in ultimul
an gcolar din cauza unor factori obiectivi:

- familii dezorganizate, flirii venit sau cu venituri foarte mici;
- folosirea copiilor la diverse munci;
- refuzul unor périnti de a-gi scolariza copiii — In special neinscrierea la clasa pregiatitoare sau gidinita din

diverse motive.

An ycolar Nr Nr total de Nr absente | Nr absente Nr
elevi absen(e motivate | memotivate | absente/elev
2021-2022 1065 5763 4968 795 541

Numdéirul total de absente inregistrate in anul gcolar 2021-2022 este de 5763, din care 4968

motivate §i 795 absenfe nemotivate, media fiind 5.41 absente/elev.

Se constatii o sciidere constant} a numéirului de absente realizate de elevi.
II1.1.3. NOTE LA PURTARE

Clasa
2019-2020 2020-2021 2021-2022

Sub7 (T) | Intre 7-9 | 10(FB | Sub7 | intre 7-0 | 10(FB) | Sub7 | intre 7-9 | 10(FB)
8By |) .(I) (5,B) Y (S,B)
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I 0 0 124 [0 |o 106 0 0 124
i} |o 0 110 |0 0 122 0 0 105
I 0 0 153 |0 [0 105 0 0 124
vV 0 0 104 |0 0 155 0o |0 104
| Total primar | 0 0 491 |0 0 488 0 0 457
\' 0 0 90 0 0 101 0 0 134
VI 0 0 109 |0 0 92 0o o 96
VI 0 0 01 0 1 104 0 0 92
VIII 0 0 118 |0 0 91 0 4 103
Total 0 0 408 [0 | 388 0 4 435
gimnaziu
Toual scoatd | 0 13 |899 |0 | 876 |0 | 892

0 % 045% 99.55%

Procent 0 % 0% 100% 0%  0,11% 99,80%

IIL1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022

Disciplina Elevi Procent de
inscrigi | Prezenti | Cunote<5 | Cunote>5 | promovabilitate
Limba i literatura
roméni 107 107 1 106 99.07%
Matematica 107 107 9 o8 91.59%

Rezultate Evaluarea Nationald: 107 elevi Inscrigi, 102 elevi au obtinut media peste 5 — 95.33%
promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 95.33% este foarte scizut, unul dintre motive fiind acela
cl elevii nu sunt depringi cu o gindire logich, neinsusindu-gi calculul simplu matematic §i notiuni
elementare din gramatica limbii roménu, iar timpul petrecut la orele de la clas# §i pregiitirea suplimnetari
cu profesorul in afara orelor de curs nu suplinegte munca individuald pe care ar trebui s3 o aiba orice elev
in cazul in care se doregte un progres.

Simulérile date, dousl la numdir au ar#tat situatia reali a elevilor §i ne-a determinat s# intensificim
orele de lucru suplimentar la matematics §i limba roménii. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare
celor de la simul#ri, cu promovabilitate mai buni la matematics.

Mediul de provenient# a elevilor: elevii provin din familii cu pregitire medie, iar pregitire
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urméitoarea;
Disciplina An gcolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovafi promovabilitate
Limba gi 2019-2020 118 115 97.46%
literatura romfind |06 2021 03 89 95.70%
2021-2022 107 106 99.07%
Matematics 2019-2020 118 102 86.44%
| 2020-2021 93 71 76.34%
2021-2022 107 98 91.59%
Disciplina Procent de Procent de Procent de
promovabilitate promovabilitate promovabilitate
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Limba i literatura
roméné 97.46% 95.70% 99.07%
Matematici
86.44% 76.34% 91.59%
III.1.5 PERSONAL DIDACTIC

In anul gcolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipi didactici calificats,

formati din 69 cadre didactice.

Distributia dupi statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat

Total

Prescolar | Primar

Gimnazial
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Titulari ai geolii 58 3 22 32
" Detagati din alte unitsi 0 1 5
Suplinitori calificati 0
Suplinitori necalificati 0
Personal didactic 1'
asociat/pensionari 2 0 0 2
TOTAL 69 3 23 | 42

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:

Personalul didactic
angajat Total | Pregcolar | Primar | Gimnazial
Gradul I 61 3 21 37
Gradul IT 1 1
Definitivat 4 2 2
Debutanti I 3
TOTAL 69 3 24 a3 |
Distribufia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Vechime |o3am | o | ™| 1015 ant | 1520 an 2::5 2:30 » 30 ani
in invéthmént | 2 2 5 4 8 23 11 14
" inunitate | — i
IIL.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI NEDIDACTIC
Personal didactic auxiliar
Total Administrator Administrator | Informatician
posturi Secretar financiar Bibliotecar partimoniu
| _6 | 2 1 1 [ 1
+

Personal nedidactic
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Ingrijitor Paznic
Total posturi gcolar Sofer Muncitor/fochist
12 9 l 0 1 2

ITL1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire gi educare a elevilor se desfiigoari in 4 corpuri de clidire cu reparatii
capitale. Unitatea dispune de 32 sili de clas#, sald profesoral’, cabinet director, secretariat, Centru de
Documentare §i Informare. Bibliotec#, laborator de fizici-chimie, laborator de biologie, laboraor de
informatic#, cabinet de 1b, romfni, cabinet de matematics, cabinet inv. primar, cabinet
informatiician/CEAC, cabinet contabil, cabnet administrator de patrimoniu..

Scoala dispune de instalatie de alimentar cu ap#, incélzire centrald in toate cele 4 corpuri de
cladire, iluminat natural §i artificial.

Silile de clas# sunt dotate cu mobilier adecvat §i un laptop pentru fiecare clas#, iar procesul de
predare - inviitare se desffigoard si prin folosirea si a celor 30 calculatoare din laboratorul de informatica,
multifunctionale, videoproiectoare §i sistem centralizat de camere videopentru corpurile §i curtea gcolii.

De asemenea, la nivelul gcolii existé materiale sportive gi materiale didactice noi pentru laboratorul de
fizicd, chimie gi biologie, amteriale didactice pentru clasele pregititoare.

Scoala este dotati cu fax, internet gi este conectati la internet prin doud retele diferite.
Resurse informationale
v Fond carte 16.721 volume in 2021, 16.868 volume in 2022
v Colectia de periodice
v Tribuna invi{iméntului
v Monitorul Oficial
v Internet

Resurse financiare
Surse de finantare:
v" bugetul local
v bugetul de stat
¥' venituri proprii
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IIL.2 Informatii de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolard: cultura predominants este de tip sarcinéi, atmosfera este deschis,
nu existd conflicte majore, dacé apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinfi, profesori — profesori/elevi-pdirinfi s¢ doreste sé
se bazeze pe comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenientd al elevilor. in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienti a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a périntilor genereaz} lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in rindul tinerilor: tendinte de abandon gcolar, agresiuni
verbale sau fizice, nerespectarea normelor de igien#, vorbire vulgar#, lipsa de respect fafii de adulti.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregitite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum i interesul in
ceea ce privegte participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdtii scolare: se desfiigoari pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie §i a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculari §i ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care réispund.

Relafii cu comunitatea:

Implicarea périntilor In activititile manageriale este bun#, avénd o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al péirinilor.

Existéi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce privegte asistenta acordaté périntilor
(se organizeazi intAlniri — lectorate §i consultatii individuale cu périntii).

Existii gi périnti care manifestsi dezinteres fatéi de scoald §i educatia elevilor, ceea ce se reflectii in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fai de gcoala.

Colaborarea cu autoritiifile locale este buni#i, apreciem programele acestora §i participim la
realizarea acestora.
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Admiterea in inviitiiméntul liceal
Date statistice pentru anul gcolar 2021-2022

Aspecte pozitive
admiterea fn liceu s-a desfisurat conform metodologiei i nu s-au inregistrat situatii deosebite.
Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urm#tor de studiu, in ultimii 2 ani

@ MINISTERUL EDUCATIEI

scolari este urméitoarea:
An scolar Nr. Nr. Admigila | Admigila | Admigila Admigila Nr.
absolve | absolventi licee licee licee geoli absolventi
nti care au teoretice | vocationale | tehnologice | profesionale | care nu au
continuat mai
studiile continuat
studiile
2020-2021 93 93 49 7 28 9 0
2021-2022 107 107 64 9 29 S 0
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T

Curriculum
[ Puncte tari Puncte slabe
» Desfiigurarea activititii comisiei de | > Interesul scizut al elevilor pentru

curriculum pe baza  programului

performanti

managerial propriu »  Elevi cu numéir mare de absenfe nemotivate
»  Existenfa materialelor curriculare la nivelul §i care incalcli prevederile regulamentului
fieclirei comisii: planuri de Invitimént, scolar §i intern
programe, auxiliare, etc. » Slaba implicare a cadrelor didactice in
» Respectarea planurilor cadru vederea participiirii la olimpiade §i
> Intocmirea la timp a planificirilor concursuri scolare
calendaristice, conform cerintelor actuale » Cadre didactice care nu se implici suficient
» Utilizarea metodelor moderne de predare, in pregatirea suplimentari a elevilor
evaluarea ficéndu-se prin imbinarea | » Cadrele didactice nu realizeazi schite de
armonioasi a metodelor clasice cu cele lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
moderne proiecte de lectie
» Suficienta manualelor scolare » Dificultifi In selectarea unor resurse
> Realizarea orelor de pregatire suplimentar} digitale de calitate
doar cu elevii claselor a VIII a la | » Abordarea in mici misuri a demersului
disciplinele pentru Evaluarea Nationala didactic prin raportare la experiente
> Fficientizarea controlului general asupra cotidiene §i la conditiile specifice form#rii
catedrelor prin asistente la ore géndirii critice
» Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitiitile unor categorii speciale de
elev
» Frecventa redusd a sarcinilor de inviare
care stimuleazi dezvoltarea creativitiitii
elevilor i a ghndirii critice
| Oportunitifi Amenintdri

>

» Informarea pirintilor asupra situatiei

scolare a elevilor cu probleme
Promovarea imaginii gcolii prin implicarea
In diferite activitifi in colaborare cu ONG,
institutii, etc.
Existenta politicilor educationale care
vizeazli prevenirea violentei in unit#file de
invéiffiméint preuniversitar §i a abandonului
scolar
Posibilitatea utilizéirii in mod gratuit a unor
platforme educationale online
Reconfigurarea  curriculumuluyi, prin

» Dezinteresul périntilor fafi de situatia

gcolar# a elevilor §i disponibilitatea scizuti
pentru problemele propriilor copii
Promovarea mediocrit#itii

Necorelarea manualelor cu programele
scolare, incd supraincércate

Starea fizici precardi a unui numir de
manuale, care se transmit generatiei
urméitoare
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cenfrarea acestuia asupra procesului de
formare i dezvoltare a competengelor cheie
Optimizarea procesului didactic din gcoal’
prin utilizarea mijloacelor modeme de
predare — inviitare §i comunicare, a
tehnologiilor informatiei §i comunic#rii
Adaptarea mediului gcolar la necesititile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale

Interesul elevilor pentru activitifile de
consiliere individuald pe problematica
orientfirii in carier, dezvoltirii socio-

emotionale, dezvoltirii personale,
managementului Inviitéirii
Resurse umane
Puncte tari Puncte slabe
» Realizarea planului de gcolarizare propus i » Slaba participare a cadrelor didactice 1a

a incadriirii cu personal didactic

cursuri de formare continui

» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea > Rezistenta la schimbare a unor cadre
gradelor didactice didactice in ceea ce privesgte digitalizarea
» Adaptarea la schimbrile din sistem > Lipsa competentelor digitale a cadrelor
» Predomini personalul didactic titular, ceea didactice
ce asiguri o anumitd stabilitate i > Existenta cadrelor didactice cu norma
continuitate dispersati in mai multe gcoli ceea ce duce
» Interesul pentru obfinerea gradelor didactice la un atagament mai slab fati de gcoald si a
> Relafii interpersonale care favorizeazi slabei implicdri in activitifile desfigurate
crearea unui climat educational stimulativ »> Slaba pregiitire a cadrelor didactice pentru
> Buna colaborare in cadrul echipei activitate cu elevii cu CES integrati in
manageriale cét si cu colectivul de cadre invatiméntul de masé
didactice
 Oportunitifi Ameningiri
»  Oferta bogat¥ de formare din partea agentilor | » Pregitirea insuficienti a managerului in
de formare domeniul legislativ
» Posibilitii{i multiple de a accede lainformatii | » Reducerea normelor didactice
stiintifice §i metodice de ultimi ord » Costurile ridicate ale activititilor de
» Preocuparea personalului din invijimént perfectionare §i dezvoltare profesionali
pentru pentru publicarea de articole, | » Supraincarcarea programului de lucru al
participarea la simpozioane, sesiuni de secretariatului
comunicéri §i schimburi de experients » Cresterea numdrului copiilor incredingati

spre cregtere §i educafie unor terfe
persoane, in lipsa périnfilor plecati in
striiiniitate
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» Comunicare deficitari fintre pHrinti

a

scoald N
Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe
» Utilizarea corespunziitoare si eficients a| » Deteriorarea mobilierului in unele spatii de
resurselor financiare, in acord cu politicile si invifmént

obiectivele gcolii, cu interesele elevilor, cu

respectarea prevederilor legale

» Utilizarea PC §i programelor software in
activitatea de secretariat g§i cea
administrativi

» Conexiunea la Internet a conducerii,
compattimentului Secretariat si
Administrativ

> Spatii igienizate, grupuri sanitare reficute

» Dotarea cu fond de carte i materiale sportive
pentru sala de sport

» Burse sociale, burse de merit, rechizite,

Programul pentru gcoli al Roméniei,
Euro200

» Existenta bazei de date privind populatia
scolardi, cadrele didactice, mnormarea,

migcarea de personal, examene nationale,
documente gi acte normative

» Existenta unui mobilier adecvat vérstei
¢levilor §i a unor spatii pentru desfigurarea
activitiifilor

» Deteriorarea grupurilor sanitare datorité
supraaglomeréirii acestora in timpul
pauzelor

» Inexistenta laboratoare sau cabinete dotate
corespunzator

> Lipsa fondurilor pentru asigurarea
consumabilelor §i service-ului pentru
aparaturd

» Lipsa materialelor didactice moderne

Oportunititi

Ameningdri

» Continuarea extinderii IT
» Oportunitifi de finanfare extrabugetars

sponsoriziri, dotdri §i parteneriate
» Sprijinirea elevilor provenind din medii

sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

> Existenfa unor ONG-uri, firme private care
finanteaz¥ proiecte educationale si care au
pus la dispozifie gcolii resurse digitale, in
mod gratuit

identificate de scoald prin contracte de

» Gradul sciizut de implicare al cadrelor
didactice gi elevilor in péstrarea bunurilor

scolii  (mobilier, grupuri sanitare,
calorifere)

» Sistemul greoi de achizifie a mijloacelor
didactice

» Conexiune slabi la internet

» Finantare insuficientd a unitifilor de
invitimént cu efective mici de elevi, ca
urmare a apliclrii costului standard per
elev

» Calitatea precard a lucriirilor de reabilitare

36




Inspectoratul Scolar Ju

*-\\ia

Tt

Pitest, IUdNGOF

n Arges
$COALA GIMNAZIALA ,ION MINULESCU"

@ MINISTERUL EDUCATIEI

» Sprijinirea  gcolarizirii

elevilor  si
performantei in educatie, prin acordarea de
burse si alte facilitifi

Relafii comunitare §i parteneriat

Puncte tari Puncte slabe
» Implicarea consilierului cu munca educativd | » Slaba implicare a unor cadre didactice in
in activitatea educativd gcolard gi participarea la programe educationale
extragcolari » Slaba implicare a pé#rintilor in viata gcolii
> Buna colaborare intre consilierul cu munca | » Slabe legituri de parteneriat cu firme
educativii cu cadrele didactice §i conducerea private
geolii » Serviciul pe scoalli al cadrelor didactice nu
» Diversitatea  activitifilor extrascolare: se desfiigoarti In mod corespunzitor,
serbiiri pentru marcarea evenimentelor personalul de pazii este insuficient
culturale, istorice §i religioase, vizite la » Numir insuficient de parteneriate reale cu
muzee, excursii, vizionéiri de spectacole agenti economici din anumite domenii de
> Colaborarea eficients cu sindicatul, pregiitire
Inspectoratul Scolar, Priméria, Polifia » Lipsa sprijinului specializat pentru elevii
» Colaborarea cu institufii §i reprezentanti ai & devpuspetiale
autoritéfilor locale pentru organizarea unor
activititi formale/ informale
> fincheierea de parteneriate cu: scoli, ageni
economici §i alte institutii
Oportunitifi Ameninfdri
» Oferta de programe din partea comunititii | » Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
locale didactice
» Sprijinul Primdriei i Consiliului local in | > Slabe initiative private sau de sprijin
desfigurarea unor programe comunitar pentru dezvoltarea gi sustinerea
» Colaborarea cu Primiria §i pentru dotiri, actului educational
lucriiri necesare, etc. » Interesul scizut al p#rintilor in cunoagterea
» Oportunititi de finanfare extrabugetars si rezolvarea problemelor gcolii
identificate de gcoald prin contracte de| » Situatia socio-economici precari a
sponsoriziri, dotéri gi parteneriate familiilor din care provin unii copii, care

conduce la intreruperea gcolarizirii
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

wycoald prietenoasi, intr-un climat de sigurant3, deschiss ciitre comunitate, care ofer# o educatie
de calitate.”

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

“$coala Gimnaziald Jon Minulescu Pitesti i§i propune si formeze copii cu o bazi solidi de cunogtinte
§i competente, responsabili, comunicativi, adaptabili la o societate in schimbare, elevi cu inifiativii in
rezolvarea problemelor, interesati de un mod de viati séinAitos §i capabili si aprecieze §i sé piistreze valorile
nationale §i europene.”

Scoala Gimnazialii ,,Jon Minulescu” fyi propune:

S& dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanenti in sensul promovirii unui
invitimént modern, deschis §i flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile i formele
de invitimént, din perspectiva form¥rii abilititilor gi competentelor pentru realizarea
succesului personal §i profesional;

S& promoveze principiile unui management optim realiz#irii unui climat educational incluziv;
S& promoveze principiile egalizirii de sanse in scopul integriirii gcolare;

S4 asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invitiirii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de lucru §i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare,
prin implicarea périntilor i a reprezentantilor comunitatii in pregitirea si evoluia in cariersi
a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

S& promoveze gi sd identifice dezvoltarea calititilor si aptitudinilor fiecsrui elev pentru a fi
capabil sé-gi aleagé viitorul cel mai potrivit §i si se adapteze unei societiti dinamice;

SA asigure aplicarea §i respectarea valorilor nationale §i europene;

S ofere périntilor o sigurant deplins in sensul c& educatia copiilor lor se realizeazi intr-un
cadru educativ normal §i siniitos, in mésurd si-i formeze pe acestia astfel inclt si poat
participa activ la transformarea de ansamblu a societ#tii; s4 fie activi i eficienti, responsabili,
cu o bazii solidd de cunogtine §i abilit#fi care sa-i facs apti sé se integreze socio-profesional
in viata comunititii; s cunoasc# §i si respecte legislatia; si inteleag schimbirile ce au loc
in viata cotidiani.

e

38

V7 i




’a-' gurcl T b .

{ - 3 Inspectoratul $colar Judefean Arges

"oy E; $COALA GIMNAZIALA ,ION MINULESCU" MINISTERUL EDUCATIEI
e Pitegti, jud. Arges

CAPITOLUL VII: TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea §i viziunea gcolii, de la rezultatele diagnozei §i autoevaluiirii, am formulat
urméitoarele tinte §i opfiuni strategice, in vederea dezvoltdrii §i moderniziirii institufionale a Scolii
Gimnaziale ,,Jon Minulescu” in perioada 2022-2026:

1. Reducerea cazurilor de absenteism (care fin de gcoalii —evitarea unor discipline/profesori;

de familie-participarea la alte activitiiti, starea sociali; grupul de prieteni-chiulul) cu 80%

anual
Argumentarea fintei: Hotlirdrea nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externii periodic in Invii{améntul
preuniversitar, agravarea problemelor sociale/economice/educationale in rindul unor familii, slaba
implicare a unor pirinti in viata gcolii. Ne propunem si reducem anual cu 90% numirul de cazuri de
absenteism prin derularea de programe §i activitiifi specifice.
2. Cregterea numiirului de elevi care au recuperat pierderile de invitare de la 20% la 90% anual.
Argumentarea fintei: Din analiza SWOT a reiesit ci réménerile in urm3 la invii{iiturs, in context
pandemic sunt o problem care necesita abordare la nivelul unitsii de inviitimént Efectele se risfring
negativ asupra procesului de invii{are, asupra rezultatelor la invéithtursi pe termen lung, fiind afectate si
rezultatele la examenele nationale. Se impune derularea unor programe remediale si activitifi, in afara
celor derulate la clas, care si creascii procentul elevilor care recupereazi pierderile de invitare.
3. Cregterea stiirii de bine a elevilor/pirintilor/profesorilor de & bine la foarte bine in decurs de 4
ani,
Argumentarea fintei: Hotéréirea nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodic# in inviiméntul
preuniversitar. Elevii invat#i mai bine cénd se dezvolti intr-un mediu armonios, intr-un climat de
sigurantd fizicd, emotionald §i au posibilitatea de a-§i exprima opiniile constructiv. Pentru paringi
informarea corecti in privinta viefii gcolare §i implicarea in activititii vor conduce la o leg#turii mai
stréins# cu gcoala, la a céiuta solutii impreuns, la acceptarea autoritifii gcolii §i a expertizei fieciruia. $i
pentru profesori este necesarii o imbuniititire a stiirii de bine, care va duce la un randament mai bun in
practicarea meseriei de dascil.
4. Cresterea numirului de elevi la ciclul gimnazial pini in 2026 cu cel putin 10%.
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Argumentarea fintei: Numérul in sciderere de elevi la ciclul gimnazial in ultimii doi ani gcolari, oferta
educationald atractivd a gcolilor din apropiere precum si a colegiilor care inscriu elevi in clasa a V-a. Se
impun mai multe mésuri care si mentini nunrul de elevi care termin# clasa a IV-a §i ajung in clasa a
V-a §i de asemnea si atragem elevi la nivelul ciclului gimnazial printr-o oferts educationals
diversificatsi, o bazi materiald buni i 0 mai bun# promovare a gcolii in comunitate, L.EN 1/2011,
O.M.E.N. nr. 3239/2021, O.M.E.C.T.S.-5568/2011

5: Modernizarea cu echipamente de tehnologie avansati, pini tn anul 2026, a 80% din siilile de
clasii;

Argumentarea fintei: Este necesar# o bazii material# buni §i o mai buni promovare a geolii in
comunitate in sprijinul obtinerii unor reznltate mai bune in procesul instructiv educativ. L.E.N 1/2011,
O.M.E.N. nr. 3239/2021, O.M.E.C.T.S.-5568/2011

6: imbunitiﬁrea gradului de perfectionare a minimum 80% din cadrele didactice in vederea
utiliziirii noflor tehnologii in procesul de predare/ inviitare/ evaluare in lucrul cu elevii., pénd la
31.08.2026;

Argumentarea fintei: Avéndu-se in vedere digitalizarea treptatdi a invifiméntului, precum si
implementarea catalogului electronic in unitatea noastréi gcolarsi, precum si necesitatea utilizirii noilor
tehnologii in invitimémantul de mas#, se impune adaptarea §i perfectionarea continui a cadrelor
didactice.

*

CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planului am consultat:
o cadrele didactice in vederea stabilirii priorititilor strategice care trebuie urmdrite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;
e reprezentan{i ai pirintilor pentru a determina agteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pn#i acum; au fost refinute aspecte pe care piirintii doresc si le
amelior#im §i s le dezvoltéim in etapele urmitoare;
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Consultérile an fost realizate in perioada iunie — septembrie 2022, in perioada de elaborare a
protectului.
Activitiiile de monitorizare §i evaluare vor viza urmétoarele aspecte:
o intocmirea setului de date care s# sprijne monitorizarea realizirii tintelor, etapi cu
etapd (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);
¢ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea tintelor, adici gradul de avansare in raport cu
obiectivele §i termenele propuse;
¢ costurile — concordanfa/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am
obtinut;
¢ calitatea — nivelul atingerii cerinfelor din standardele de calitate;

Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™;
e rezolvarea de probleme - adicy elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
Structurate impropriu”;
¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete
etc.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventd form# de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adic# vor fi monitorizati indicatorii:
e ¢ficacitate — indicatorii care arat}f atingerea finalititilor propuse;
® economicitate — indicatorii care arat}i nivelul consumului de resurse;
¢ eficienyd — indicatorii care arat? relatia dintre eficacitate i economicitate;
e efectivitate - aspectele care arath dacl ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s3
facem.
In asociere cu acesti indicatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de gcoala noastrii.
Monitorizarea inovafiei. Vom folosi de asemenea i acest tip de monitorizare, avénd in vedere ca

inovafia, creativitatea reprezint o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:
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e miisura in care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), pd#rin{fi, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

¢ misura in care cei implicafi corecteazé/remediazi §i imbuniititesc/creazi o anumits
schimbare, in concordant# cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zis: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali,
impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continuirii/ dezvoltarii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuald a fintelor va fi monitorizati de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare §i asigurare a calitifii 5i memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiegite din evaluarea realizatii la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
Invéfaméntului din unitatea noastré, §i se vor stabili mésuri corective §i ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

* Directorul geolii este réspunziitor de realizarea obiectivelor la nivelul unitafii §i are datoria de a
interveni pentru implementarea de miisuri de optimizare i stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de reguld, la inceputul anului gcolar, in lunile septembrie —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind starea invifimantului in gcoald, in anul
gcolar incheiat, §i pe baza propunerilor ficute de beneficiarii directi §i indirecti ai scolii.
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invétimént prescolar, primar §i gimnazial, unitate care functioneazi cu 43 de clase, dintre care 3 clase
pentru invitimantul prescolar, 23 clase pentru invéfiméntul primar §i 17 clase pentru invigiiméntul
gimnazial, conform planului de gcolarizare aprobat de Inspectoratul Scolar Arges, in urmiitorii 4 ani, sunt
urmitoarele:

ANEXA - BUGETUL ESTIMAT

Propunerile de buget pentru anii 2022 — 2026 ale $colii Gimnaziale ,Jon Minulescu” Pitegti, avind

PENTRU ANUL 2022:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 6.432 mii lei
TITLUL Il BUNURI $I SERVICII - 1.225 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID- 0 mii lei
PENTRU ANUL 2023:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- 6.650 mii lei
TITLUL Il BUNURI §I SERVICII - 1.325 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei
PENTRU ANUL 2024:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL"- 6.650 mii lei
TITLUL Il BUNURI §I SERVICII — 1.325 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 0 mii lei
PENTRU ANUL 2025:

TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- .6.660 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII - 1.325 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITID)- 0 mii lei
PENTRU ANUL 2026:

TITLUL I * CHELTUIELI DE PERSONAL”- .6.660 mii lei
TITLUL Il BUNURI SI SERVICII — 1.325 mii lei

TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - 0 mii lei
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