i . 7, Inspectoratul Scolar Judetean Arges
) ; SCOALA GIMNAZIALA ION MINULESCU"
e — Pitagtl, jud. Arges

~ Nr. 3167/08.07.2026
Dezbiitut si avizat in Consiliul Profesoral din data de 18.06.2026
Aprobat in C. A, din data de 07.07.2026

Reviziut, an gcolar 2025-2026,

PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2022-2026

f}ir’;a-ctor,
s 4
Prof. Dumitrache Daniela




- & —-. inspectoratul $colar Jud Arges
‘f-}a $COALA GIMNAZIALA IOmNULESCU“ 9
e Phtogt, Jud. Arges

CUPRINS
ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE 3
MOTIVAREA NECESITATH, FEZABILITATII §I A OPORTUNITATILOR PDI 4
FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR 6
CONTEXT LEGISLATIV 9
CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A'$COLH 11
L1 Prezentare Generald........cciwoimmiroimommeminos i issin s sasnssesessessssessesssassessessenensens 11
200 T g L1 oy (o 11
1.3. Oferta educationald........ciereeninennmeiimniniesiinsimmomso s s ———————————————————— 12
L4, Cultura organizafionald.......ccouireimmoniemsemnmin s s e s smssesaessssens s 15
CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN 20
ANALIZA P.ES.T.E 20
[1.1. CONEEXE POIILIC....ccimrerercrerenrssnsrsncsnssnrsniessesassnssssssasnsssintssissasasssasansasansrsasassssmsassasassassessansansanssanansanas 20
11,2, Context @CONOMIC....ccismemmivmssimmmmmmm s OO PP, 21
11.3. CONtEXE SOCIAl.ucieriirisramsirisisniriinanisesnssnesssisssssiesisisssisssnrassmnsssssnss s ssassnsassnansasensasesnsassansansanssnsassnsen 22
11.4. Context teRNOIORIC. ... e s nresrr s er s sasanemsasessnsassessenesnsassesannenans 23
11.5. CONLEXT @COIOBIC coviivireivicriccssnsrnsinsessesnmsassessussessesessasansassnsassaransntonssssnsrassssonsnostorsorsrsenssssortestesassasessane 23
CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN 24
lII.1 Informatii de tip CaNtRAtIV.....cuuiiiimniisnimieticnitren e rassesesssrenssasessesssensasasensasessonsassassssressesrersarens 24
111.2 Informatii de tip CAlItatV ......cccorirenrirsnninniniisissesins e e s enensrssraresnensassasssansansaransassans 33
CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T 36
CAPITOLUL V: VIZIUNEA 41
CAPITOLUL VI1: MISIUNEA SCOLIL 41
CAPITOLUL VIIL: TINTE $I OPTIUNI STRATEGICE 42
CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA SI REVIZUIREA
PROIECTULUI 50
ANEXA - BUGETUL 52




.-"""_. "---..hr: )
L 5‘\;% sc OW %ﬁ?&cu" @ MINISTERUL EDUCATIEL §1 CERCETARII

ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Actualul Plan de dezvoltare institutional#i are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ,Jon
Minulescu” Pitegti in perioada septembrie 2022 - septembrie 2026, Durati de viat de 4 ani a fost aleas
tinindu-se cont de modificérile legislative cuprinse in Legea Educatiei Nafionale (Legea nr. 1/2011),
modificari ce se referd 1a structura nivelului gimnazial, recrutarea personalului la nivelul unitéfii precum
§i de evolutia economici a zonei in care se afl# situat} gcoala, de mobilitatea §i cerinfele profesionale ale
pietii muncii.

Scoala reprezintii cadrul organizat §i competent, cu responsabilitiifi majore multiple in viaga unei
comunitéti pentru educarea §i instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire §i educare a copiilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitéirile societétii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale §i morale necesare
comportamentului §i integréirii lor in societatea contemporani.

Proiectul de dezvoltare institufionaldi are o importants deosebits, deoarece concentreaz} atentia
asupra finalitifilor educafionale, asigurind concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului (curriculum, resurse umane, material-financiare, relatii sistemice §i comunitare) i
asiguri coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Intocmirea planului de dezvoltare institufional s-a realizat plecind de la o radiografie realists
asupra medivlui extern in care activeazi unitatea de invafimént §i asupra mediului organizational intern
§i prin consultarea pirilor interesate, tinindu-se cont de factorii care influenteazi eficienfa activittii
educationale:

v’ sciiderea numérului de elevi, ca urmare a sciderii natalitaii;

v’ schimbrile educationale §i manageriale generate de reformele educationale;

v politica manageriali a scolii §i a comunitiitii locale.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrati §i exigenti a resurselor §i mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali §i politici 1l au asupra activititii umititii,
avindu-se in vedere urmitoarele aspecte:

v’ elaborarea i punerea in practics a unei oferte educationale care si permit# pregitirea unitars si

coerenti a elevilor de-a lungul celor trei niveluri de invitimant: pregcolar, primar §i gimnazial;

v’ crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne;

v’ stabilirea de parteneriate, schimburi culturale gi derularea de programe extracurriculare in vederea
dobéndirii de competente necesare adaptiirii la schimbrile continue ale societiii;
profesionalizarea actului managerial;

v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfiigurarea procesului educational gi gestionarea

<

eficient a acesteia.
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Institutionald 2022-2026 si rispundi la nevoile gcolii §i si reflecte modificirile legislative, cerinfele
societiifii actuale gi valorile europene.

Scoala functioneazii ca un centru coordonator i de legiitursi cu celelalte institufii ale comunitéitii

s cu ceilalti factori cu preocupiiri educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de

conducere a gcolii, al personalului gcolii, al elevilor §i parinfilor, acestia alciituind comunitatea

educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire §i educare a fiintei umane,

permanenta atenfie ce trebuie acordats schimbirilor de confinut pe care le impune societatea si

S-au reformulat fintele strategice pentru perioada avuth in vedere, pentru ca Planul de Dezvoltare

capacitatea de adaptare a tinerilor la cerintele mereu sporite ale societéii contemporane.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATI $SI A OPORTUNITATILOR PDI

Proiectul de Dezvoltare Institutionals al scolii reprezintii expresia concretsi a echilibrului dintre
reglementiiri gi inifiative.
Acesta:

e Asiguri o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare).

o Oferi colectivului gcolii posibilitatea participiirii la schimbare.

o Asigurii coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activit#ifii gcolii.

o Favorizeazi cregterea increderii in capacititile §i forele proprii.

e Asiguri dezvoltarea personal gi profesionali.

o Intreste parteneriatele din interiorul i exteriorul scolii, implicénd in educatie mai multi
factori (familie, comunitate, institutii educafionale etc.) §i stimuleazi dezvoltarea imagini
scolii in intregul ei.

fntre aspectele pe care ni le propunem sk le transform#im, enumerdim pe cele mai importante:
obiective §i strategii clare, mediul de invitare, dezvoltarea resursei umane, procesele de bazi.

Mediul de fnviitare, creat printr-o atmosferé calds §i monitorizats, caracterizaté prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al geolii, un demers ordonat al activitéfii de invitare i
un mediu atractiv de activitate, spatii gcolare bine intrefinute §i dotate corespuniitor cu echipamente,
materiale §i mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la inviifiituri. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de invéiire in categoria aspectelor pe care ne propunem si le dezvoltim.

Dezvoltarea reursel umane semnific, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii §i imbog#tirea abilitiilor profesionale prin instruire §i dezvoltare. Transformarea de bazl pe care
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" ne-o propunem prin Planul de dezvoltare al gcolii o reprezinti creares umei culturi a Davifirii
organizationale, invéfare prin rezolvarca problemelor apirute §i a unei culturi a responsahilitiii,
considerind ci organizatiile responsabile sunt cele care invati continuu. Prin inviifare continui ne
propunem si ne imbunéitéitim permanent abilititile pentru atingerea scopurilor organizatiei noastre, si
miirim gansele pentru a rezista i, in acelasi timp, si ne dezvoltam, intr-un mediu gcolar si social
concurential, foarte dinamic i adesea imprevizibil.

Prin Proiectul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, si dezvoltim procesele de bazi
care stau la baza activitifii noastre: planificarea §i realizarea activititilor de invitare, obfinerea si
evaluarea rezultatelor invifirii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicrii cu
factorii educationali, formarea §i dezvoltarea profesionald, activitatea financiars gi achizitionarea de
bunuri §i servicii, evaluarea complex3 a intregii vieti gcolare etc.

Pentru o reugiti a obiectivelor propuse, noi credem c& trebuie sé realiziim lucrurile de dou ori:
mai intdi in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de baz# pentru dezvoltarea gcolii
pe termen mediu §i lung — aspect relativ distinct de funcfionarea curentd a scolii, mijlocul pentru
promovarea schimbirilor i a transformérilor pe care §i le propune comunitatea noastri gcolari. in acelasi
timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbun#titire continui a calit#ifii educatiei, asa cum este definité
§i detaliatd aceasta in standardele de funcfionare §i in cele de referintéi/de calitate. Tinta noastri este ca,
prin imbunétatire §i evolutie, prin conceperea §i elaborarea din perspectiva calitéitii, PDI-ul si devini el
insugi “un sistem de asigurare a calitiifii”.

Nu in ultimul rénd, apreciem ci proiectul nostru este realizabil, judecénd dupi gradul de adecvare
a scopurilor/fintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune scoala in prezent gi, pe care
estimeazi ca le poate procura in viitor. in acelagi timp, apreciem ca proiectul este si oportun, adici se face
la momentul potrivit §i este adecvat situatiei. La momentul potrivit, in sensul ci urmeaza vechiului proiect
de dezvoltare a gcolii din perioada 2018-2022 §i se bazeazii pe realiziirile acestuia. Tot la momentul
potrivit, §i in sensul c& anumite aspecte din activitatea gcolii noastre se situeazi la un nivel nemulfumitor
pentru agteptérile noastre, Projectul este adecvat situatiei, adic3 este initiat intr-o etapi in care formarea
si educarea elevilor este regndit# din perspectiva insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de
o parte, iar pe de alta parte, activitatea gcolilor este orientati spre imbunitifirea continui a calitifii
educafiei.
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FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI
ANTERIOR

Raportindu-ne la contextul managerial actual al gcolii, este dificil sa realizim o radiografie
complets 5i complex3 referitor la realizarea tintelor startegice propuse in precedentul proiect de dezvoltare
institufionals, dar sperm s¥ reugim s& stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T1. Inovarea procesului instructiv-educativ, cu accent pe asigurarea egalititii de sanse, folosirea
TIC si a interactivitifii, in vederea mentinerii parametrilor calitativi definitorii prin statutul de
scoalii de elitd a municipiului.

T2. Continuarea pe axa dezvolt¥irii bazei didactico-materiale a gcolii §i atragerea de resurse
financiare extrabugetare.

T3. Promovarea unei oferte personalizate gi a potentialului academic al cadrelor didactice existente,
in vederea cregterii prestigiului $colii Gimnaziale ,Jon Minulescu”, pe plan local, judetean i
national §i a diminuiirii numérului de elevi care migreazi la finalizarea ciclului primar

T4. Cregterea dimensiunii europene prin promovarea parteneriatelor multiculturale §i cu
comunitatea.

Pe parcursul anilor gcolari anteriori s-a asigurat utilizarea tehnologiei pentru fiecare clasa:
videoproiector §i laptorp, a fost imbun#tiititi baz de calculatoare a laboratorului de informatici.

S-a urmirit “cuprinderea fiecirui elev intr-o form# de educatie extracurricularé”, prin multiplele
activitifi extragcolare desfiigurate la nivelul gcolii, urmare a consultéirii périntilor inaintea intocmirii
planului de actiumi.

Considerim ci ,incadrarea cu personal didactic cu o inalti pregitire stiinfifici si metodic,
receptiv la nou §i interesat de perfectionare i formare continu#” nu st# in puterea scolii, avind in vedere
cii organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unit#fii gcolare se
realizeazii la nivel national, iar detagarea sau pretransferul prin acordul unit#iilor de inviflimént sunt putine
ganse si se realizeze avind in vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaca
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insi realiza este incurajarea cadrelor didactice existente s# participe
fn mod continuu la perfectionare §i formare continui.

Apreciem, ci mobilierul gcolii este aproape corespunzétor §i de aceea este necesard intrefinerea §i
imbuniitiifirea acestuia.

Dotarea scolii cu echipamente informatice, care sunt folosite atét pentru activitéifile de abilitare
computeriali a elevilor, a cadrelor didactice, cdt §i pentru activitifile desflisurate de serviciile
administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea §colii) este relativ optim# cantitativ, ins,
cu siguranii trebuie Imbunititits calitatea.




\.I‘-JJ‘F .

f't . Q : sco’ﬁﬁ?ﬁi‘% %%CU“ @ MINISTERUL EDUCATIEI §I CERCETARII
s = Pitest, jud. Arges

Remarcim o perceptie bunii din partea pirintilor si a autorititilor locale in privinta gospodsririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale §i financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
gcoald.

Prin diversele activitifi extracurriculare derulate, atét la nivel local, cét si la nivel judefean,
corelate cu chestionarele de satisfactie aplicate atét elevilor cét §i périntilor, considersim c& am contribuit
la promovarea imaginii scolii.

Existenta unor noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni §i a unei misiuni
specifice gcolii, care, ne dorim si orienteze, si dea directia dezvoltirii organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Scolii Gimnaziale ,Jon Minulescu” s-au formulat
urmétoarele recomandéri cu privire la dezvoltarea §i imbunititirea activitéfii institufiei:

e Facilitarea participérii elevilor §i familiei la deciziile strategice ale unititii;
‘e Crearea §i mentinerea unui ethos gcolar optim pentry asigurarea unui invafmant de calitate;
* Inifierea unor cursuri prin CCD/ alte instituii de formare privind comunicarea profesor — elev gi
diriginte — périnti, péirin{i — elevi, diriginte — elevi, inviifitor — elevi, director — profesor, director
— périnti;
o Reconfigurarea sistemului de comunicare intern §i externi;
¢ Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;
o imbunititirea continui a calitéitii, bazati pe rezultatele evaludirii institutionale sistematice;
* Asigurarea calitifii serviciilor educationale prin miisuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, bazi material¥, relatii externe;
e Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia $colii cu oferta educationals a
unitéfii;
¢ Monitorizarea procesului de predare — inviitare — evaluare din perspectiva dezvoltirii
competentelor cheie i a centririi activititilor pe beneficiarii directi §i pe cerintele lor educationale;
e imbunitifirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodici;
¢ Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — inviitare — evaluare, a leadership-ului gi
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;
¢ Susfinerea performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin organizarea gi participarea la
olimpiade, concursuri, competitii;
* Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;
o Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educaiei nonformale si informale;
* Prevenirea abandonului geolar prin misuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi
si de optimizare a procesului instructiv — educativ;
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e Evaluarea anuali a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar gi
nedidactic, utilizAnd indicatori de performanta adecvati misiunii unitéfii;

o Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar §i
nedidactic si crearea de oportunitiiti de formare continud;

¢ Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invigiméant modern §i
cerintelor de imbuniititire a calithitii;

e Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al périntilor;

o Promovarea de parteneriate pe plan local, regional i national;

» Promovarea imaginii gcolii in comunitatea locald gi judefeans;

e« Inifierea gi implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului §i
abandonului gcolar; )

o fPncurajarea si sustinerea excelentei in educaie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin |

organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

o Asigurarea consultanfei §i sprijinirea conducerii unithfii de invifimént in vederea dezvoltéirii de
parteneriate active cu autoritiitile §i comunitatea locali;

o Cresterea calitiii procesului de formare continu# prin activitéti metodico-stiinfifice;

o Crearea de oportunitdfi pentru educaia complexsi, permanentd, in spiritul dezvoltirii
competentelor cheie, dezvoltfrii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexi;

e Conducerea activithtilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficient si
transparents;

e Organizarea activititilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §:
oportunitate;

o Formarea §i dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionald §i cultural-pozitivé a tuturor
actorilor educationali fat# de educatia permanent? personald i profesionali;

e Asigurarea la nivelul unitifii de tnvifimént a infrastructurii §i echipamentelor necesare, inclusiv
a sustenabilitiifii, mentenantei gi suportului TIC;

o Evaluarea institufionald internd anuali cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

e Elaborarea bugetului de venituri §i cheltuieli in corelafie cu obiectivele strategice ale unitétii.

CONTEXT LEGISLATIV a
= AR

Legile i documentele care stau la baza elaboriirii P.D.L
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Acest Proiect de dezvoltare institutional¥ a fost conceput in conformitate cu urmitoarele acte normative:

* Legea invitiméntului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile si completérile ulterioare;

* Planul de dezvoltare institutionald (PDI) in vigoare

e Regulamentul intern aprobat intern(RT)

» Regulamentul de organizare i functionare aprobat intern (ROF)

* Raportul anual asupra calitéfii educatiei,

* Raportul anual de evaluare intern3 a calitiitii (R.A.E.L)

* OMEC nr. 4.155/2026 (metodologia concursului) si figa-cadru a postului aferents functiei vizate;

* Regulamentul-cadru de organizare §i funcfionare a unititilor de invi{imént preuniversitar
(ROFUIP) aprobat prin ordinul de ministru nr. 5.726/06.08.2024, cu modificirile §i completirile
ulterioare in vigoare;

o Legeanr, 141 pnvmd unele masuri fiscal-bugetare;

®  Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entititilor
publice;

*  Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare i
functionare a unititilor de inv#i{imént preuniversitar;

* Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, cu modific#rile §i completirile ulterioare;

¢ Contractul Colectiv de Munc# Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi Invatimant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S,8.-D.D.S. cu nr. 1104 din 9 iulie 2025

* Hotérdrea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie gi a standardelor de acreditare §i de evaluare externii periodics in invifiméantul
preuniversitar, cu modificéirile §i completiirile ulterioare;

e  Hotiirdrea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institufionals in vederea
autorizirii, acredithirii §i evalulirii periodice a organizafiilor furnizoare de educatie, cu
modificérile §i completirile ulterioare;

® Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitigilor de
invétimént preuniversitar;

e Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a
personalului din invtiméntul preuniversitar, cu modificérile si completiirile ulterioare;

e Hotérérea nr. 1251/2005 privind unele misuri de imbunititire a activititii de invitare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciali a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte
educative speciale din cadrul sistemului de inv#jimént integrat;
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Hotiirfrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea

incluziunii sociale in Romania, cu modificérile §i completirile ulterioare;

Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a antepregcolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitétile de invé{imént preuniversitar
si studentilor din institutiile de inv#t¥mént superior pentru menfinerea stirii de s#nitate a
colectivititilor gi pentru promovarea unui stil de via{#i s&nitos;

Metodologia de organizare §i functionare a cregelor §i a altor unithfi de educatie timpurie
pregcolard, aprobati prin HN nr.566/2022, cu modificérile §i completiirile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare;

Ordinul comun: MINISTERUL SANATATI Nr. 55 din 15 ianuarie 2026 si MINISTERUL
EDUCATIEI $I CERCETARII Nr. 3.335 din 26 februarie 2026,

ORDIN ar. 6.235 din 6 septembrie 2023 pentru aprobarea Procedurll privind managementul
cazurilor de violen{#i asupra anteprescolarilor/pregcolarilor/elevilor §i personalului unitifii de
invijaméant, precum §i al altor situatii corelate in mediul scolar gi al suspiciunii de violenté asupra
copiilor in afara mediului scolar;

Priorititile strategice ale 1.SJ Arges §i ale Ministerului Educatiei §i Cercetiirii pentru anul gcolar

in curs, comunicate prin notele §i instructiunile emise.
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CAPITOLUL I: DATE GENERALE DE PREZENTARE A SCOLII

L1 Prezentare generald

Titulatura oficialii a unitlitii: SCOALA GIMNAZIALA ,JON MINULESCU ”
Adresa: Strada Exercifiu nr. 206, Pitesti, jud. Arges

Tipul unitiifii: gimnaziald, cursuri de zi

Telefon/fax: 0248251452

E-mail: gcoala_2pitegti@yahoo.com

Web site: www.i-minulescu-pitesti.ro

Limba de predare: limba roméni

1.2, Scurt istoric
Scurt istoric al gcolii:

15 ianuarie 1952 - apare pe harta oragului o noua unitate gcolarsi, avand ca director pe invatatoarea
Chicog Filofteia. Era o caséi cu doudi camere, proprietate a familiei Voiculescu (in casa se afla i statia
meteorologicl a oragului). Camera mare era sela de clas, iar cea mich era cancelaria. Cursurile geolii erau
frecventate de un numsr de 27 de elevi, in clasele a [1-a — a IV-a. in 1956 incepe constructia unui local
propriu, finalizat in 1968 la 1 septembrie (actualul Corp B), cu opt sili de class, datoritd dezvoltérii
demografice. In 1969 se termina conmstructia actualei clidiri cu 17 sali de clas¥, trei laboratoare gi
biblioteca (Corp A). Pentru un an §i jumatate in aceastii clidire a functionat §i Liceul "Alexandru
Odobescu”.

in 1974 a fost data in folosinta sala de sport, iar in 1979 Corpul C, destinat atelierelor geolii. In
1979, Scoala Nr. 2 Pitesti devenise cea mai aglomerati unitate gimnaziald, de aceea se di in folosinti o
noud constructie, o unitate de sine stiitiitoare: $coala Nr. 17, din cartierul Réizboieni la care pleac, in
frunte cu noul director, profesor Maria Pascu §i cu o parte din competentul corp didactic, circa 2000 elevi,
descongestionfind Scoala Nr.2, obligata la momentul respectiv sa lucreze pe trei schimburi.

Duminicl, 15 decembrie 1991, cu ocazia mplinirii a 125 de ani de la infiinfarea Scolii Nr.2 din
Pitesti, judetul Arges, participantii 1a adunarea festivé au sustinut propunerea ca gcolii s& i se atribuie
denumirea de "Ion Minulescu", reputat scriitor roméin, fost elev al geolii primare de baieti Nr. 2 Pitesti, in
perioada 1887 — 1891, cu acordul fiicei poetului. Propunerea a fost aprobati §i din acel moment gcoala
gi-a schimbat denumirea
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Si astfel. astazi. in sud-vestul municipiului Pitesti se afla Scoala Nr. 2 “Ion Minulescu”, pe str.
Exercitiu Nr. 206-208, care din toamna anului 2012 are noua denumire de Scoala Gimnaziald “Ion
Minulescu”.

1.3. Oferta educationald

Scoala Gimnaziali ,,Jon Minulescu” are o ofertd educationaldl diversificats §i de calitate, care si
asigure atingerea standardelor de invifare si promovare a valorilor europene intr-un climat de siguranté
fizic# gi psihicé.

Scoala noastr#i dispune de toate conditiile pentru ca elevii nogtri si poati si invefe temeinic §i sé-
§i dezvolte competente si atitudini care le vor permite s# funcfioneze cu succes, ca adulti, intr-o societate
democratici. Existi un numiir de 32 sili de clasé dotate corespunzitor, disponibile pentru ciclurile
pregcolare, primar §i gimnazial, laborator de informaticli cu conectare la internet, laborator de biologie,
laborator de fizici — chimie, sald de sport, teren de sport multifuncfional, bibliotecs, sali multifunctionald,
centru de documentare §i informare, cabinet de Ib. romén#, cabinet de matematics, cabinet invifimént
primar, cabinet medical, cabinet psihopedagogic. O gamd largs de abilitéti colare §i extragcolare vor
valorifica i dezvolta talentele si interesele specifice elevilor §i vor contribui esential la formarea acestora
ca personalitifi echilibrate §i armonioase, capabili si tréiiascé intr-o lume moderni si polivalents.

Oferta educationalil
Scoala Gimnaziald ,,Jon Minulescu” Pitesti gcolarizeazii copii, cu vérsta de la 2-3 p#in la 14 -15 ani:
- invigimént pregcolar: grupa mics, grupa mijlocie, grupa mare
- invifimént primar: clasa pregétitoare §i clasele I-IV
- Inviifimént gimnazial: clasele V-VIII
Pentru anul gcolar 2022 — 2023, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de scolarizare a
fost:

+ 3 grupe de gradiniti cu program normal - 60 copii

« 5 clase pregiititoare - 125 elevi

*+ Sclase]- 125 elevi

» Sclaseall-a- 124 elevi

* 4clasealll-a- 104 elevi

* 4clasealV-a- 123 elevi

* 4claseaV-a- 104 elevi

*» SclaseaVI-a- 136 elevi

* 4clasea VII-a- 97 elevi

* 4clasea VIII-a- 92 elevi
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Pentru anul scolar 2023 - 2024, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de gcolarizare a
fost:

* 3 grupe de gréidinit¥ cu program normal - 60 copii

* 5 clase pregiititoare - 125 elevi

* SclaseI- 125 elevi

* Sclaseall-a- 124 elevi

* 4clasealll-a- 104 elevi

* 4clasealV-a- 123 elevi

* 4claseaV-a- 104 elevi

* Sclasea VI-a- 136 elevi

* 4clasea VII-a - 97 elevi

* 4clasea VIII-a- 92 elevi
Pentru anul gcolar 2024 — 2025, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de scolarizare a
fost:

* 3 grupe de griidinifii cu program normal - 61 copii

* 4 clase pregiititoare - 96 elevi

* 4clasel- 100 elevi

* Sclaseall-a- 125 elevi

* Sclasealll-a- 125 elevi

* SclasealIV-a- 125 elevi

* 4claseaV-a- 112 elevi

* 4clasea VI-a- 116 elevi

* 4clasea VIl-a- 107 elevi

* SclaseaVIIl-a- 130 elevi
Pentru anul gcolar 2025 — 2026, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de scolarizare a
fost:

* 2 grupe de griidinif} cu program normal - 47 copii

* 5 clase pregititoare - 120 elevi

* 4clasel- 100 elevi

* 4dclaseall-a- 104 elevi

* Sclasealll-a- 125 elevi

* SclasealV-a- 125 elevi

* 5claseaV-a- 140 elevi

* 4clasea VI-a- 112 elevi

* 4clasea VII-a- 116 elevi
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s 4clase a VIII-a- 107 elevi
Pentru anul scolar 2026 — 2027, conform planului de gcolarizare aprobat, oferta de gcolarizare
este:

¢ 1 grupa de gréidinif¥ mixti cu program normal - 22 copii

* 4 clase pregititoare - 96 elevi

*» Sclasel- 125 elevi

» 4claseall-a- 100 elevi

* 4clasealll-a- 104 elevi

« 5clasealV-a- 125elevi

» S5SclaseaV-a- 130 elevi

* S5claseaVI-a- 130 elevi

* 4claseaVII-a- 112 elevi

* 4clasea VIII-a- 116 elevi

Oferta curricularii
Oferta curricular¥ a Scolii Gimnaziale ,.Jon Minulescu” Pitegti urméiregte ca si in anul gcolar anterior
s# utilizeze cn maxim de randament resursele umane $i materiale in scopul de a riispunde nevoilor §i
intereselor elevilor §i périntilor prin:
- Existenta unui curticulum nucleu aplicat creator, conform metodologiei in vigoare;
- Programe CDS$ elaborate de cadrele didactice In functie de optiunile elevilor;
- Existenta unor programe guvernamentale pentru sprijinirea elevilor provenind din medii sociale
defavorizate;
- Aplicarea unor strategii adecvate profilului §i nivelului elevilor §i a unui demers didactic
informativ-formativ;
- Pregiitirea suplimentari a elevilor pentru examene, concursuri, olimpiade;
- Existenta unor activitiiti extracurriculare atractive;
- Cadre didactice cu gradul I peste 85%.
Oferta educationald a Scolii Gimnaziale ,JJon Minulescu” Pitesti este definitd in functie de:
- optiunile elevilor gi ale périntilor;
- resursele umane (pregitirea personalului), resursele materiale §i financiare);
- interesele comunit#tii locale.
Activitiitile optionale intrii tot in categoria activititilor de Invitare, respectiv a celor de dezvoltare
personals §i se includ in programul zilnic al copiilor i elevilor.
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Oferta extracurriculari

v Extinderea activitailor instructiv — educative in spafiul extragcolar;
Organizarea de pregiitiri suplimentare pentru prevenirea egecului scolar si obtinerea performantei;
Organizarea de excursii tematice;
Participarea elevilor la spectacole de teatru, muzici;
Organizarea de serbiri, concursuri;
Organizarea unor activitiiti cultural- artistice;
Discutii, dezbateri cu invitati din diferite domenii de activitate;

v Participarea elevilor la cercuri tematice.
Relatii de colaborare

Scoala a depus toate eforturile pentru a dezvolta leghturi puternice cu institufii comunitare, astfel

incét si creeze o refea in cadrul clireia atét gcoala, cit §i comunitatea se bucuri de colaborarea stabilit.

A N N N

OBIECTIVELE SPECIFICE $COLI:

Asigurarea unui personal didactic bine pregitit prin participarea la cursuri de pefectionare §i formare
continui

Organizarea de activitiiti de instruire §i consiliere pentru elaborarea de programe de optional competitive
Dezvoltarea competentelor de comunicare ale elevilor

Depistarea, dezvoltarea si cultivarea talentelor

Familiarizarea elevilor cu elemente ale culturii engleze si franceze

Cultivarea capacitfii creative a elevilor

Educarea elevilor pentru mediu

Dezvoltarea tolerantei

Accesarea unor proiecte europene

Dezvoltarea de parteneriate educationale

Modemizarea continufi a bazei materiale a gcolii

Atragerea de resurse extrabugetare

L4. Cultura organizationali

Este responsabilitatea noastrs, ca dascili, si asigurim conditiile in care fiecare elev s dea méisura
potentialului siu maxim, Noi considerim ci tofi elevii sunt unici i au nevoi i stiluri de invitare proprii,
au dreptul la un mediu de inviifare sigur §i adecvat normelor europene, trebuie si aibd propria
responsabilitate in procesul de invitare.




L 4 B MINISTERUL EDUCATIEI §1 CERCETARII

*"l C,, $COALA Gmmﬁ ALK .gg;'ui INDLESGU"

Toti elevii trebuie s# invete s#i-gi exprime propriile opmu iar lucrul in grupuri de cooperare fi
pregiiteste pentru viatii. Prin programul managerial ne-am propus:
- exersarea practicilor democratice europene;
- dezvoltarea accesului la programe internationale;
- stabilirea de parteneriate educationale si culturale cu gcoli din alte iri europene.

Credem ci scoala trebuie si implice i s foloseasc#i périntii §i comunitatea deoarece sunt parteneri
esentiali in procesul instructiv-educativ.

Cultura organizationals a unitatii influenteazs comportamentul indivizilor i grupurilor din cadrul
organizatiei §i are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.

Scoala Gimnazials ,.Jon Minulescu” Pitegti promoveazi valoarea ca mod de viafli §i se adapteazi
la nivelul de dezvoltare al societsitii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentatd prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele i concursurile gcolare.

Regulamentul intern a fost elaborat prin consultarea tuturor factorilor interesati $i prin respectarea
normelor din Regulamentul de Organizare gi Functionare a Unititiior de Invitimant Preuniversitar. in
conginutul Regulamentului Intern sunt cuprinse norme privind activitatea elevilor, a cadrelor didactice, a
personalului auxiliar gi a personalului nedidactic. in ceea ce privegte climatul organizational, putem afirma
cii este un climat deschis, caracterizat prin dinamism §i receptivitate la schimbiiri, relatiile dintre cadrele
didactice fiind cordiale. Directorul scolii colaboreazi bine cu membrii colectivului, tine seama de
sugestiile acestora i ia decizii cu privire la reducerea disfunctionalitétilor semnalate in activitatea gcolii,
incercind s# creeze un climat afectiv, bazat pe armonie, echilibru, transparentii, responsabilitate §i
corectitudine. Toate aceste aspecte se reflectsi pozitiv in activitatea instructiv-educativii §i in conduita
cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltiirii organizationale este formarea unei culturi puternice,
proces in care competenfele umane ale managerului sunt hotfirdtoare. Managerul poate si-§i propuni, si '
mentin# sau si schimbe cultura organizationalé. |

Tipul dominant de culturdi al organizatiei noastre este o culturi de tip sarcini. Acest tip de culturs
este centrat pe exercitatea sarcinii §i orientat spre persoanfi. Sarcinile sunt distribuite in raport cu
potentialul indivizilor, valorificarea maxim# a acestuia fiind una din valorile de bazi. Sub raport
managerial se practicd o conducere flexibils §i stimulativi, bazatdi pe valori ca increderea in om. Din
analiza datelor in organizatie existi o anumit’ stare de echilibru §i un climat favorabil. Degi nu putem
vorbi despre o cultursl organizational §i profesionald monolitic, existi in ycoala noastrd traditii, atitudini,
stiluri de interrelaionare, perspective comune de abordare a actului educational §i a rolului gcolii.
Simbolurile traditionale {in de invifiméintul de mas#, de educatia pentru tofi §i creeazii o culturd
profesional# axats pe profesor/invititor i pe ce are el de fiicut.
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Reforma invitiméntului a introdus in gcoli sloganul ,.educatia pentru fiecare” cu componentele:
invéitimént diferentiat, parcursuri individuale de invii{are, integrare, abordare transdisciplinari, relativ
dificil de acceptat de profesionigti cantonati in predarea unei singure discipline.
Reconstructia culturii organizagionale actuale spre o culturs de tip corporativ, intr-o gcoals ca a
noastra, se poate face doar prin antrenarea masivi a cadrelor didactice in activitiiti comune de proiect. Sub
raport managerial am aplicat in practics o conducere flexibila §i stimulativi, bazati pe valori, cum ar fi:
increderea in om, in capacititile sale creative i de autocontrol.
Cadrele didactice se simt implicate stimulativ fn procesul educational si totodatii au incredere in
organizafie. Se caracterizeazi printr-un ansamblu de tréisituri avéind ca valori dominante cooperarea,
munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fag de copii, atagament fati de profesie, entuziasm si
dorinta de afirmare. Printr-un management participativ s-a reusit stimularea comunicirii intre cadrele
didactice, fntre cadrele didactice §i elevi ca gi intre personalul didactic si nedidactic §i conducere, inct
fiecare membru al colectivitiii si fie un participant activ si responsabil la viaga gcolii. Existsi spirit de
cooperare, de emulatie; climatul din gcoald Ifi d& un sentiment de sigurant, de echilibru. Sunt insi si
cazuri de elitism profesional, individualism, rutini, conservatorism i automulfumire. Relatia de
colaborare cu sindicatul: foarte buni.
Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri §i sloganuri - exprimé cu ajutorul unor imagini simple i in cuvinte putine setul de valori
fundamentale §i personalitatea organizatiei gcolare: sigla §i numele geolii; sloganul gcolii, stema gcolii.
b) Ritualurile i ceremoniile - exprimii i intéiresc valorile promovate de ciitre organizatia gcolari:
acordarea publicéi a premiilor gi gratificaiilor (intireste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Meartie, zile onomastice, Criiciun, Pagte, excursii petrecute impreuni (ritualuri §i ceremonii de integrare);
participarea impreunti la diferite activititi de formare continui (ritualuri §i ceremonii de refnnoire);
primirea elevilor de clasa pregititoare; Zilele gcolii, festivitsfi de deschidere i inchidere a anului scolar.
¢) Miturile si eroii - furnizeazi multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai gcolii;
cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.

d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentagia profesorilor —
conservatoare; modul in care se saluti — fn functie de statutul social; jargonul - limbajul specific
organizatiei gcolare; imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare,
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a) Normele - modul in care organizatia definegte ceea ce este drept/corect gi nedrerept/ gregit: respectarea
cadrului legislativ de citre cadrele didactice.
b) Valorile - definesc ceea ce este bun gi riu pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de nvitimént; riu — pierderea statutului de titular,

¢) Credintele conductoare - valori putetnic internalizate, cu rol central in dirijarea comportamentului
individual: numai impreuns vom reugi.

d) Reprezentiirile - modul in care membrii organizatiei f§i imagineazi si figureazi concepte, rolur,
modele considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu
initiativii, curios.

e) Ingelesurile - sensurile, semnificagiile §i accepiunile dominante in decodarea conceptelor
fundamentale: modul de infelegere a educatiei gcolare este o combinatie a Infelesurilor oferite de cadrelé
didactice.
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CAPITOLUL II: DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
ANALIZA P.ES.T.E

Cénd ne referim la mediul extern, avem in vedere urmitorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici §i ecologici.

Activitatea oriclirei entitiiti economico-sociale este influentats intr-o mare miisuréi de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesti din mediul in care aceasta f5i desfiigoarii activitatea.

Performanta institutional’ este stimulats sau atenuati semnificativ de conjunctura politicé §i de
evolutia economic¥ la nivel local, regional, national §i international, de progresul social intern gi de
integrarea in structurile economice §i culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile i inovatiile in domeniul industrial, precum gi necesitatea de a
piistra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ gi la
asigurarea finalit4tilor educationale. De aceea, este necesar o radiografie exigents a mediului in care isi
desfisoardi activitatea unitatea de invitimént, pentru a identifica oportunitiifile pe care trebuie si le
valorifice proiectul de dezvoltare institutional’ in scopul maximiziirii rezultatelor.

II.1. Context politic

Cadrul legislativ, specific invatiméntului preconizeazi descentralizarea gi autonomia sistemului
de invilimént - Planul strategic al Ministerului Educafiei cu priorititile: descentralizare, asigurares. |
calithtii, resurse umane, inviifarea continui, oferts educationald flexibild, accesibilitate la educatie,
diversitate culturals, standarde europene;

Oferta politic a Guvernului Roméniei in domeniul educatiei este concentrati in jurul urmitoarelor
obiective:

v apropierea geolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile in administratie §i
finantare §i existenta unor strategii de dezvoltare care valorifici potentialul unitéifilor de
invi{iméant;

v deplasarea interesului in management de la control ciitre autoevaluare, evaluare i consiliere;

v liberalizarea unor sectoare, §i domenii de activitate, precum gi existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationals (piata cérfii §i manualelor, achizitiile de

material didactic, programe de formare a personalului);
20




g P

e x
& F Inspectoratul Scolar Judetean Arges
'3 % SCOALA GIMNAZIALA ION MINULESCU” @ MINISTERUL EDUCATIEI

R Pitest, iud. Arges

¥’ existenta unor strategii de adaptare a sistemului de invitiméant roménesc la standardele europene

si internationale;

descentralizarea gi depolitizarea sistemului educativ;

dezvoltarea institufional¥ a educatiei permanente;

¥’ sporirea resurselor materiale §i informationale la dispozitia unitiitilor de invii{imént prin proiecte
si programe finantate de statul romén sau de citre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbuniitiitirea fondului de carte,
SEI (Sistem Educational Informatizat);

v finantarea de citre stat a programelor de asistent3 sociald pentru elevi - Programul pentru gcoli al
Roméniei, Programul ,,Euro 200”;

v’ existenta proiectelor de pregitire si perfectionare a cadrelor didactice i a programelor cu finalitiiti
de educatie si formare profesionali;

v cadrul legal favorabil accesului de cétre unititile scolare la fonduri structurale.

AN

Procesul de invitfiméint din Scoala Gimnazial ,Jon Minulescu™ Pitesti se desfiisoari pe baza
legislatiei generale §i a celei specifice sistemului de invéffimént preuniversitar, avind in atentie toate actele
normative din domeniu, notificérile §i ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

Politica educationald propusi de scoala noastri este pe deplin in concordanji cu politica
educationali national#i, in care inviéitiméntul este o prioritate nationalii, cu Reforma inviifiméntului din
Roménia §i nu este aservitd partidelor politice care se succed la guvernare, ci servegte educatiei tinerei
generatii pentru a deveni cetiteni europeni, capabili si se integreze intr-o societate dinamica,
imprevizibils §i in spatiul transnational.

I1.2, Context economic

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald trebuie si se integreze In cadrul reformei
invitiméintului preuniversitar, prioritardl fiind refacerea legiiturilor firesti dintre ycoal gi comunitate
avénd in vedere cd ,produsele educationale” vor deveni actori activi gi pe scena comunitiitii locale,
capabili si actioneze responsabil §i competent pentru binele personal §i pentru binele comunitatii.

Tendinfa de globalizare si internafionalizare a educatiei, are ca efect certificarea calititii
produselor nu prin volumul de muncd, ci prin inteligenta incorporaté in produs. O consecintii a acestui
fapt va fi libera circulafie a valorilor, a elevilor, a cadrelor didactice, a tuturor celor care se vor impune pe
piata calitiitii.

21




|wl MINISTERUL EDUCATIEI

"'}‘ a SCOALA GIMNAZIA ﬁ »ION MINULESCU"
: Eltestl, iud- Arges

Scoala Gimnazial¥ ,Jon Minulescu” Pitesti este situaté in sud-vestul municipiului Pitegti. Un
procent mare al elevilor gcolii, la terminarea ciclului gimnazial, urmeazi cursurile liceelor din apropiere:
licee teoretice — C.N. Odobescu, Liceul Ion Barbu, i tehnologice, gcoli profesionale.

in unitatea noastri gcolard existd muli elevi cu o situatie materiali medie sau modest#, acest lucru
impiedicindu-i si-gi manifeste interesul pentru gcoald. Elevii scolii beneficiazii de manusle gratuite,
rechizite gratuite §i diverse tipuri de burse.

Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsoriziri institutiflor de
inviifimAnt preuniversitar este, in continuare, foarte scizut. Fondurile de bazi sunt asigurate de Bugetul
Consiliului local §i de Ministerul Educafiei prin Inspectoratul $colar i sustinute, complementar de
Asociatia de piirinti ,,Elevii Nogtri”.

I1.3. Context social

Elevii gcolii noastre sunt copiii locuitorilor din zona circumscriptiei gcolare, dar gi din zone
limitrofe ale Pitegtiului: Albota, Geamiina, Budeasa §.a.
Problemelor sociale li se acordd atentie sporitfi la nivel local §i national, iar programele de
combatere a violentei, a consumului de droguri gi de alcool yi-au dovedit eficienta.
Factori sociali:
v fluctuatiile demografice influenteazi cifrele de scolarizare ale unit¥tii de invéfimént;
v cregterea numirului familiilor monoparentale, cregterea abandonului gcolar, cresterea ratei
infractionalitiitii in rAndul tinerilor, cregterea ratei divortialit#tii;
oferta educationald adaptati intereselor elevilor;
agteptiirile comunitatii de la gcoals;
rolul sindicatelor i a societéiii civile modificd obiectivele de dezvoltare institutionali;
cererea crescindi venitd din partea comunitifii pentru educatia adultilor gi pentru programe de
inviifare pe tot parcursul vietii transformi unmitiitile de inviétimént in furnizori de servicii
educationale.

U N N N
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114, Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calititii si a eficientizéirii procesului de
inviitimént. Forma cea mai important3 a contextului tehnologic o reprezinty tehnologia informaticé. in
acest sens incercim s motiviim toate cadrele didactice pentru a urma cursuri de perfectionare §i de operare
PC. Scoala dispune de un laborator de informatics dotat cu calculatoare conectate la internet. In sala
profesorald existd un calculator conectat la internet §i dou# multifunctionale care deservesc cadrelelor
didactice. Fiecare salii de clasi a unit¥fii gcolare este dotatsi cu un laptop conectat la internet wireless, un
videoproiector, tabldi smart (exceptie corpul B). De asemenea sunt mai multe multifuncfionale la care se
realizeazd material suplimentar pentru activitifile didactice §i extragcolare: laborator fizic#-chimie,
laborator informatic#, cabinet inv. primar, C.D.I..

ILS, Context ecologic

Programul national de protecfie a mediului devine din ce in ce mai important intr-un spatiu afectat
in permanent# de poluare. Apreciem ci orice proiect care sprijinéi protectia mediului este bine venit §i ci
educatia ecologic¥ trebuie sii devinii o component# fundamental¥ in educarea tinerilor.

fmpreuns cu elevii organizim activititi de igienizare in gridina scolii, in apropierea acesteia, dar
si in localitate. S-au plantat pomi, s-a sem#nat iarbd §i flori. Vom continua si organiziim intlniri cu
reprezentati ai unor ONG-uri si fundafii ce desfiigoardi activitiiti de informare a elevilor cu privire la bolile
secolului §i pericolele care atenteazsi la sénitatea lor. Educatia ecologica constituie o componenti
importantii a procesului educational.

Concluziile §i interpretéirile analizei PESTE sunt valorificate In elaborarea directiilor de actiune
strategic a Scolii Gimnaziale ,,Jon Minulescu” pentru perioada octombrie 2022 - octombrie 2026.

23




a:\a scomglﬁfmnlmmumsicu" $

CAPITOLUL III: DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

RESURSE UMANE

IIL 1 Informatii de tip cantitativ

in anul gcolar 2022-2023 seolarizim un numsr de 1013 de elevi §i 51 pregcolari. Elevi provin majoritar
din circumscriptia gcolar# sau au bunici in circumcriptie. Acestia sunt repartizati in 3 grupe de griidinits,

23 de clase la ciclul primar gi in 17 clase la ciclul gimnazial.

fn anul gcolar 2025-2026 au fost tnscrigi un numir de 971 de elevi dintre care 40 prescolari, repartizati
in 2 grupe de griidinit, 23 de clase la ciclul primar §i 17 clase la ciclul gimnazial. Planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%, elevii fiind distribuiti pe clase astfel:

IIL1.1. PRESCOLARI/ELEVI
Pregcolari
An gcolar Grupa Grupa | Grupa
CLASA micé mijlocie | mare | Total
| 2022-2023 | 19 18 14 51
. .| 2023-2024 | 11 19 12 42
Numdir copii inscrigi | !
| 2024-2025 | 12 17 21 50
| 2025-2026 | 6 14 20 40
Invatimént primar
Numifirelevi = Numiirelevi | Numirelevi | Numir elevi
CLASA 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Clasa pregiititoare 124 99 99 115
Clasal 124 114 100 96
Clasaall-a 124 121 | 116 104
Clasa a I 2 102 119 | 123 112
ClasaalV-a 124 90 123 122
TOTAL 598 543 | 561 549
Invitimaint gimnazial
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Numiirelevi | Nuomir elevi Numiir elevi | Numir elevi
CLASA 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
ClasaaV-a 92 106 92 105
| Clasaa VI-a 131 81 108 01
Clasaa VII-a 99 120 81 103
' Clasaa VIII- a 93 94 120 83
TOTAL 415 401 401 382

in anul gco_lar 2022-2023 gcolarizim un numiir de 1064 de elevi §i prescolari, planul de gcolarizare

fiind indeplinit in proportie de 100%.. A fost aprobati o clasi nou de pregititoare.
Se constatéi o fluctuatie de cregtere, dar §i de scidere ugoaréi a numérului de elevi in ultimii 3 ani

gcolari:

' Angeolar 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026
'Numarde

elevi+pregcolari 1042 1065 1064 086 | 1012 971

Realizéind o prognoz pe urmiitorul an, am constatat ci va urma o descregtere a numirului de elevi:

An scolar 2023-2024 | 2024-2025 | 2025-2026 | 2026-2027
Numér de
elev+pregcolari 986 1012 971 | 960

HL1.2. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

In anul scolar 2025-2026, procesul de inviifimant s-a desfigurat tn programul de dimineats pentru
ciclul pregcolar, primar §i gimnazial — clasa a VIII-a §i in programul de dupé-amiazi clasele a V-a,

a VI-a §i a VlI-a.

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii ani gcolari este urmitoarea:

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024- | 2025- |
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
 Numbrdeeleviinscrisi | 1064 | 1042 | 1065 | 1064 | 98 | 1012 | 971
| 1039 | 105 1062 | 984 | 1010 | 971
Numiir de elevi promovati . 1061 ? 062
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TOTAL SCOALA 99,72 | 99,71 | 9944 | 9981 | 99,80 | 99.80 | 100
‘ % % ( % ‘ % % % %
Clasa Promovabili | Promovabilit | Promovabilita | Promovabilita | Promovabilita
tate ate te te te
| 2021-2022 | 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
Clasal 124 124 114 100 96
Clasa a II-a 105 124 121 116 104
Clasa a [ll-a 124 102 119 123 112
ClasaalV-a 104 124 90 123 122
TOTAL 457 474 444 462 434
PRIMAR
ClasaV 134 92 106 92 105
Clasa VI 94 131 79 106 | 01
Clasa VII 88 99 120 81 103
ClasaVII | 107 91 94 120 ' 83
TOTAL 423 413 399 399 382
GIMNAZIU
TOTAL 882 887 843 861 816
SCOALA

Se constat} o cregtere a promovabilitéifii, pe parcursul anilor. Acest fapt, impune o activitate
didacticli bazats pe lectii comune la clasa a IV-a intre invéfiitor §i profesori. Trebuie avut in vedere
schimbarea legislativii repetatdl cu privire la limitarea numérului de elevi/clasé i migratia elevilor de clasa
a V-a ciitre Colegiile care au nivel gimnazial (Colegiului National ,,Al. Odobescu” de doi ani gcolari),
respectiv gcoli care au program dimineat pentru ciclul gimnazial,

Situatia gcolard in anul gcolar 2025-2026, raportati la medii:
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Ciclul primar
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit. |
neincheiaﬁ_
Total cu medii
56998) | 7-8,99(B) | 9-10(FB) |
preg 115 0 0 | 115 0 0
I 9% 0 - 0 ' 96 | 0 0
alla | 104 0 0 104 0 0
| allla | 112 | o 4 108 0 0
alVea | 122 . 4 118 0 0
| EOTAL: 549 . 8 | s41 o | o
- N - I | |
Ciclul gimnazial
Clasa PROMOVATI Corigenti Sit.
Total cu medii neincheiati
7-899(B) |  9-10(FB) /abandon
5-6,99(S) /repetent
aV-a 105 0 12 ' 93 0 0
avVla | 91 0 23 68 0 0
" aVIl-a 103 o 29 74 0 0
"aViIa 83 ) Y 57 0 0
TOTAL
382 2 88 202 0 0

Prin comparatie, situafia privind repetentia gi abandonul gcolar in ultimii 3 ani gcolari este urmétoarea:

2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023- | 2024 | 2025

Clasa 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024 | 2025 2026
Repetenti situatie gcolars 0 0 0 0 2 0 0
PROCENT 0 0 0 0 100023 0 0

Repetenti prin abandon 0 0 0 0 0 2 0
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PROCENT 0 0 ) ] 0 | 00023 [ 0
Total procent repetentie 0 0 0 0 2 By 0

Se constat#i c# in cei 3 ani numéirul elevilor repenti este acelagi, in anul gcolar 2021-2022 sunt 0
elevi care nu au frecventat cursurile, dar sunt elevi care au solicitat gcoalé hibrid din diverse motive. -
Abandonul gcolar §i negcolarizarea sunt fenomene care au apéirut temporar §i in unitatea noastrs

in uitimul an gcolar din cauza unor factori obiectivi:
- familii dezorganizate, fiirfi venit sau cu venituri foarte mici;
- stabilirea in altéi tar# din diverse motive;
- refuzul unor p#rinti de a-§i scolariza copiii — in special neinscrierea la clasa pregiititoare sau g#dinifé din
diverse motive.
An geolar Nr N
Nr total de | absente | Nr absente Nr Nr absente
Nr elevi absente motivate | nemotivate | absente/elev | nemotivate/elev
| 2021-2022 1065 5763. 4968 795 5,41 0,76
2022-2023 1064 5377 2683 | 2694 5,05 253
2023-2024 | 986 | 9499 5266 | 4233 9,63 4,29
2024-2025 1012 9553 5963 3590 9.44 3,54
2025-2026 971 8772 7376 1396 8,91 1,43
IIL.1.3. NOTE LA PURTARE
Clasa B J
2019-2020 2020-2021 2021-2022
Sub7 () | Intre 7-9 | 10(FB | Sub7 |Intre7-9 | 10(FB) |Sub7 | Intre7-9 | 10(FB) ||
sB ) 0)) (8,B) @ (S,B)
I 0 0 124 |0 0 106 0 0 124
i 0 0 110 |0 0 122 0 0 | 105
m 0 0 153 0 |o 105 |0 0 124
v 0 0 104 [0 0 155 0 0 104
Total primar | 0 0 491 |0 0 488 o Jo NES A
\' 0 0 90 0 0 101 0 0 134
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A ! 0 0 109 0 0 92 0 0 96
VII 0 0 91 0 1 104 0 0 92
v 0 0 118 0 0 o1 0 4 103
Total 0 0 408 [0 |1 388 0 4 435
gimnaziu |
Procent 0% 0% 100% | 0% 0,11% | 99,80% 0% 045% |(9955%

| Sub 7 (D)
I 0 0 124 0 0 114
I 0 0 120 0 0 123
I 0 0 88 0 0 119
v 0 0 120 0 0 90
“Total primer 0 0 452 0 0 446
v 0 0 89 0 0 106
VI 0 0 128 2 0 79
v 0 5 93 0 1 119
VIII 0 0 91 0 3 01
Total gimnaziu 0 5 401 2 Kl 395
Procent 0% 0,58 % | 99.42% | 024 % 0,47 % 99, 29%
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1 - 0 0 116 0 0 104
I 0 0 123 0 112
v 0 0 123 | 0 | 122
Total primar 0 0 462 ) | ﬂ_ ] 434
v 0 0 92 0 0 105
Y 2 0 106 0 4 87
VI o | 1 80 0 0 103
VI 0 0 120 0 3 80
 Total gimnaziu 2 | 398 0 7 375
Total gcoald z 1 860 [ Gl 809
Procent 0,23 % 0,12% | 9965% | 0% 0,86% 99, 14%
III.1.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2022-2026
Medii E.N. Elevi Procent de
inscrigi | Prezemfi | Cunote<5 | Cunote>S | promovabilitate

2022-2023 89 89 5 84 94,38%

2023-2024 94 92 8 84 91,30%

2024-2025 120 120 6 114 95,00%

2025-2026 83 83 7 76 91,57%

Rezultate Evaluarea Nationald arats un procent de promovabilitate peste media judetului sau cer

nationald. Cu toate acestea, rezultatele pot fi imbunititite, observindu-se ci elevii nu sunt depringi cu o
géndire logic, nefnsugindu-si calculul simplu matematic §i notiuni elementare din gramatica limbii
roménu, iar timpul petrecut la orele de la class §i pregitirea suplimnetars cu profesorul in afara orelor de
curs nu suplinegte munca individuali pe care ar trebui s& o aibé orice elev in cazul in care se doregte un
progres.

Simulirile date, douii la numér au arétat situatia reali a elevilor §i ne-a determinat sé intensificim
orele de lucru suplimentar la matematic3 gi limba roméni. Cu toate acestea, rezultatele au fost contrare
celor de la simuléri, cu promovabilitate mai bun3 la limba §i literatura roména.

Mediul de provenientd a elevilor: elevii provin din familii cu pregiitire medie, iar pregiitire

superioari cazuri izolate.
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urméitoarea;
Disciplina An gcolar Candidati Candidati Procent
prezenti promovati promovabilitate
Limba gi 2019-2020 118 115 97.46%
literatura romfind =50 5001 93 89 - 95.70%
2021-2022 107 106 99.07% |
2022-2023 89 85 95.51%
| 2023-2024 92 83 92,23%
" 2024-2025 120 115 95.83%
| 2025-2026 83 76 91.57%
" Matematica | 2019-2020 | 118 102 86.44%
| 2020-2021 93 71 76.34%
T2021-2022 107 o8 91.59%
2022-2023 89 84 9438%
2023-2024 | 92 84 91,30% ‘
2024-2025 120 113 B 94,17% |
| 2025-2026 83 70 84,34%
II1.1.5 PERSONAL DIDACTIC
Distributia dupil statut a personalului didactic angajat:
Personalul didactic 2022- 2023- 2024- | 2025-
angajat/An gcolar 2023 2024 2025 2026
Titulari ai gcolii 58 60 59 57 |
| Detagati dinalte unitati @ 6 5
Suplinitori calificati 3 |
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Suplinitori necalificati ‘
Personal didactic
asociat/pensionati 2 2 1
TOTAL - ® 69 67 &3
Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
Personalul didactic 2022- 2023- 2024-
angajat 2023 2024 2025 | 2025-2026
Gradul I 61 59 55 57
Gradul II 1
Definitivat 4 |
Debutanti i 5
Doctorat
TOTAL | ® 67 | 6
Distributia in functie de vechime a personalului didactic angajat:
Total |
angajati |
610 25- an gcolar
Vechime | 0-3 an o i 1:: 1520 ani 2:-:15 ::1 ’ ::1 22'::2;
in inviifimént 1 2 6 5 15 16 18 65
" inunitate | 8 17 11 7 | 4 5 2 |
II1.1.6 PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC
Personal didactic anxiliar
An Administrator Administrator | Informatician
gcolar s financiar | Bibliotecar | patrimoniu
posturi | Secretar
2022 1 1 1 1
2023 6 2
2023~ 6 1 1 1 1
2024
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2024 6 2 1 T 1
2025 |
2025 6 2 1 1 1
‘ 2026 ‘ i
Personal nedidactic
An Total Paznic
scolar | posturi/ Sofer Muncitor/fochist
posturi ingrijitor
ocupate gcolar
2022-
2023 12 8 0 2 2
2023- 12 8 0 2 2
2024
2024- 12 8 0 2 2
2025
2025- 0 2 2
2026 10 6
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IT1.1.7 RESURSE MATERIALE

Activitatea de instruire §i educare a elevilor se desfagoari in 4 corpuri de cléidire. Unitatea dispune
de 32 sili de clas3, sali profesoral¥, cabinet director, secretariat, Centru de Documentare §i Informare,
bibliotecs, laborator de fizich-chimie, laborator de biologie, laborator de informatic#, cabinet de Ib.
roméinsi, cabinet de matematic3, cabinet inv. primar, cabinet informatician/CEAC, cabinet contabil,
cabnet administrator de patrimoniu, cabinet medical, cabinet psihopedagogic.

Scoala dispune de racordare la inci#lzirea centralizatl in toate cele 4 corpuri de clédire, iluminat
natural §i artificial.

Silile de clas# sunt dotate cu mobilier adecvat si laptop/videoproiector/tabli smart pentru fiecare
class (exceptie 6 sili din corpul B) si laboratoare, iar procesul de predare - inviitare se desfiigoard §i prin
folosirea §i a celor 26 calculatoare din laboratorul de informatics, multifunctionale, videoproiectoare §i
sistem centralizat de camere videopentru corpurile §i curtea gcolii.

De asemenea, la nivelul gcolii existi materiale sportive $i materiale didactice noi pentru laboratorul de
fizic#, chimie i biologie, materiale didactice pentru clasele pregititoare.

Scoala este dotat}i cu fax, internet gi este conectatii la internet prin doui retele diferite.

Resurse informationale

v" Fond carte 16.721 volume in anul gcolar 2025-2026

v Monitorul Oficial

v’ Internet
Resurse financiare

Surse de finantare:

¥ bugetul local

v bugetul de stat

¥’ venituri proprii

v’ sponsoriziri si donatii

II1.2 Informatfii de tip calitativ

Ambianta in unitatea gcolard: cultura predominant? este de tip sarcinfi, atmosfera este deschisi,
nu existi conflicte majore, daci apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.
Relatiile dintre director — personal/elevi-pdrinti, profesori — profesori/elevi-pdrinti se doregte si
se bazeze pe comunicare, colaborare, respect reciproc.
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Mediul social de provenientd al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenients a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a périntilor genereazi lipsa de supraveghere i de indrumare a copiilor;

- modele comportamentale negative in rdndul tinerilor: accesul facil la utilizarea refelelor de
socializare, tendinte de abandon gcolar, agresiuni verbale sau fizice, vorbire vulgars, lipsa de respect fajil
de adulti.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregiétite din punct de vedere profesional, fapt
constatat in urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum §i interesul in
ceea ce privegte participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitdfii ycolare: se desfigoarii pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie §i a Consiliului profesoral. Responsabilii ai comisiilor obligatorii i
de lucru intocmesc planul managerial §i documentele comisiei de care réispund.

Relatii cu comunitatea:

Implicarea p#rintilor in activitifile manageriale este buni, avénd o buni relationare cu Comitetul
Reprezentativ al périntilor i cu reprezentantii Asociatiei de périnii ,,Elevii nogtri”.

Existi disponibilitate din partea cadrelor didactice in ceea ce priveste asistenta acordatéi pirintilor
(se organizeazi intilniri — lectorate §i consultatii individuale cu périntii).

Exist# gi piirinti care manifestsi dezinteres fati de scoalll gi educatia elevilor, ceea ce se reflectii in
comportamentul copiilor, in atitudinea lor fati de gcoal.

Colaborarea cu autoritiifile locale este foarte bun#, oferdi sprijin §colii in derularea proiectelor i
activitéitilor.
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Admiterea in inviitimantul liceal

Date statistice

Aspecte pozitive
- admiterea n liceu s-a desfigurat conform metodologiei §i nu s-au inregistrat situafii deosebite.
Prin comparatie, situatia privind insertia absolventilor in ciclul urmator de studiu, in ultimii ani gcolari

i.ll

este urmiitoarea:
An scolar Nr. Nr. Admigila | Admigila Admigi Ia Admisila Nr.
absolvent{i | absolventi licee licee licee gcoli absolven|
care au teoretice | vocationale | tehmologice | profesionale | care nu au
continuat mai
studiile continual
studiile
2020-2021 093 93 49 7 28 9 0
| 2021-2022 107 107 64 9 29 5 0
1 2022-2023 91 91 41 8 41 1 0
2023-2024 94 94 45 13 32 4 0 i
2024-2025 120 120 63 8 47 2 0
| 2025-2026 83 83 39 7 37 0 0
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CAPITOLUL IV: ANALIZA S.W.0.T

Curriculumy
 Puncte tari Sk Puncte slabe '
| > Desfigurarea activitifii comisiei de | » Posibilitatea redusd ca unitatea si-§i
curriculum pe baza  programului selecteze personalul didactic
managerial propriu > Interesul scizut al elevilor pentru
» Existenja materialelor curriculare la performant3
nivelul fiechirei comisii: planuri de | » Elevi cu numir mare de absente nemotivate
inviitimént, programe, auxiliare, etc. §i care incalcH prevederile regulamentului
» Respectarea planurilor cadru scolar gi intern
» Intocmirea la timp a planificirilor | » Slaba implicare a cadrelor didactice in
calendaristice, conform cerintelor actuale vederea participfirii la olimpiade gi
» Utilizarea metodelor moderne de predare, concursuri gcolare
evaluarea ficindu-se prin imbinarea | » Cadre didactice care nu se implic3 suficient
armonioasi a metodelor clasice cu cele in pregatirea suplimentars a elevilor
moderne » Corelarea deficitari a programei gcolare la
» Suficienta manualelor gcolare nivel inerdisciplinar
» Realizarea orelor de pregatire suplimentard | » Abordarea in mici misurli a demersului
cu elevii claselor a VIII a la disciplinele didactic prin raportare la experiente
pentru Evaluarea Nafional¥ cotidiene gi la condifiile specifice form#rii
> Eficientizarea controlului general asupra géndirii critice
catedrelor prin asistente la ore » Insuficienta adaptare a curriculum-ului la
> Integrarea  resurselor  digitale fn particularititile unor categorii speciale de
desfigurarea demersurilor didactice elev
» Implicarea cadrelor didactice §i a elevilor | » Frecvenfa redusi a sarcinilor de invitare
in desfiigurarea activittilor extragcolare care stimuleazd dezvoltarea creativititii
» Informarea pirinfilor asupra situatiei elevilor si a gandirii critice
gcolare a elevilor prin intermediul
catalogului digital
Oportuniafi | Ameninpari |

»

Promovarea imaginii gcolii prin implicarea
in diferite activité{i in colaborare cu ONG,
institutii, etc.

Existenfa politicilor educationale care
vizeaz#i prevenirea violenfei in unititile de
inviitimént preuniversitar §i a abandonului
scolar

Posibilitatea utilizérii in mod gratuit a unor
platforme educationale online

» Dezinteresul parintilor faii de situatia

gcolari a elevilor gi disponibilitatea scizuti
pentru problemele propriilor copii
Promovarea  mediocritiifii, utilizarea
excesivi a refelelor de socializare
Utilizarea necorespunzitoare a inteligentei
artificiale gi a informatiilor promovate pe
retelele de socializare, atit de ciitre elevi,
cét g1 de ciitre profesori

37




-ﬁr C Judetean Arges 33
A $COALA ALA GIMNAZIA ION MINULEScU" @

e Pitesi, iud. Arces

I MINISTERUL EDUCATIEI

asigurs o bunii stabilitate §i continuitate la
clasi

Interesul pentru obtinerea gradelor didactice
Relafii interpersonale care favorizeazi
crearea unui climat educational stimulativ
Buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cAt gi cu colectivul de cadre
didactice

Cadre didactice calificate in procent de
100%

"> Reconfigurarea  curriculumului, prin | ) Instabilitatea legislativi a sistemului de
centrarea acestuia asupra procesului de invigimant
formare §i dezvoltare a competentelor cheie » Conditia precari a unor manuale, care se
» Optimizarea procesului didactic din gcoald transmit generatiei urmétoare
prin utilizarea mijloacelor moderne de
predare — finviifare §i comunicare, a
tehnologiilor informatiei §i comunicérii
» Adaptarea mediului gcolar la necesitiifile
specifice ale copiilor cu cerinte educationale
speciale
» Interesul elevilor peniru activitijile de
consiliere individualda pe problematica
orientdrii in carierd, dezvoltiirii socio-
emofionale, dezvoltérii personale,
managementului invégirii
» Congtientizarea importanfei implickrii n
implementarea obiectivelor de dezvoltare
durabilé
Resurse umane
Puncte tari | Puncte slabe _
» Realizarea planului de scolarizare propus§i | » " Rezistenfa la schimbare a unor cadre
a incadririi cu personal didactic didactice in ceea ce privegte digitalizarea si
» Sustinerea inspectiilor pentru obtinerea volumul de sarcini suplimentare fafi de
gradelor didactice demersal didactic
> Adaptarea Ia schimbiirile din sistem Existenta cadrelor didactice detagate/cu
> Peste 95% personal didactic titular, ceea ce norma dispersatii in mai multe gcoli ceea ce

duce la un atagament mai slab fatii de gcoals
si a slabei implickri In activitifile
desfiigurate, la interes scizut din partea
phrintilor

Pregitirea insuficients a cadrelor didactice
pentru desfigurarea activitiifilor cu elevii
cu CES integrati in inviitfiméntul de masa
Elevi veniti din siriinitate care se
acomodeazi greu sau doar tranziteazi
Elevi cu pirinti plecafi in striiniitate, sau

> Existenja profesorului  psihopedagog, din alte medii familiale insufiecient
logoped gi a profesorului consilier gcolar supravegheati §i sprijiniti
» Cadre didactice cu gradul I de peste 85% » Elevi care au cunogtinfe sau abilitifi
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> Cadre didactice bine pregiitite, interesate de

perfectionare permanents
» Buna colaborare in cadrul colectivului de

[“ insuficient insugite din perioada pandemic# |
sau datoritéi utilizirii excesive a inteligentei
artificiale in rezolvarea sarcinilor gcolare

cadre didactice, dar §i cu echipa manageriald | > Serviciul pe gcoali al cadrelor didactice nu
se desfigoari iIn mod corespunzitor,
personalul este insuficient
» Personal administrativ insuficient de
motivat pentru o mai buni gestiune a bazei
materiale
Oportunitifi Ameningiri |
| > Ofertabogatii de formare din parteaagentilor | » Costurile ridicate ale activitailor de |
de formare perfectionare i dezvoltare profesionals
» Posibilitdfi multiple de a accede la informatii | » Deprecierea statutului profesional al
gtiintifice i metodice de ultimé ors cadrelor didactice care conduce la sciderea
> Preocuparea personalului din invifiméant respectului §i dificultiti in comunicarea cu
pentru pentru publicarea de articole, elevii, dar gi paringii
participarea la simpozioane, sesiuni de | » Supraincarcarea programului de lucru al
comuniciiri §i schimburi de experients secretariatului
» Existenta Programe Erasmus+ » Cregterea migratiei populatiei gcolare de la
o unitate la alta
» Comunicare deficitar intre p#rinti i copii,
medii familiale neadecvate dezvoltirii
armonioase ale elevilor
» Utilizarea excesivi a refelelor de
| socializare de catre elevi
Resurse materiale §i financiare
Puncte tari Puncte slabe
> Utilizarea corespunzitoare §i eficienti a| » Deteriorarea mobilierului si abunurilor
resurselor financiare, ih acord cu politicile scolare de céitre unii elevi
si obiectivele geolii, cu interesele elevilor, | > Instabilitate 1la nivel social i
cu respectarea prevederilor legale mMAacroeconomic
» Buni dotare cu tehnologie a spatiilor | » Situajia familiala si economicy precars a
gcolare, a cabinetelor, secretariatului unor elevi
» Accesul cadrelor didactice la laptop-uri
calculatoare, imprimante
multifunctionale, copiatoare |
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‘ » Conexiune la internet in toate corpurile de
clidire
» Sistem centralizat de supraveghere audio-
video in curtea gcolii, séli de clas#, holuri,
laboratoare
» Dotarea cu fond de carte §i materiale
sportive pentru sala de sport
> Existenia bazei de date privind populafia
gcolarfi, cadrele didactice, normarea,
migcarea de personal, examene nafionale,
documente gi acte normative
> Existenja unui mobilier adecvat vérstei
elevilor si a unor spafii pentru desfiigurarea
activitéitilor
> Existenta Centrului de Documentare §i
Informare al  unitéfii, al  sild
multifuncfionale
» Implicarea Asociatiei de p#rinti a unit#ii
gcolare in fintrefinerea §i dotarea bazei
materiale a unittii

 Oportunitifi | Ameningiri

» Continuarea extinderii IT

» Oportunitifi de finanjare extrabugetard
identificate de gjcoald prin contracte de
sponsoriziri, dotéri §i parteneriate

» Sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» Existenta unor ONG-uri, firme private
care finanfeazi proiecte educationale §i
care au pus la dispozifie gcolii resurse

» Gradul scizut de implicare al
personalului didactic auxiliar, al unor
cadrelor didactice §i al unor elevi in
menfinerea In bune conditii a bazei
materiale a gcolii

» Finanjare insuficientd a unitditilor de
inviigimént cu efective mici de elevi, ca
urmare a apliciirii costului standard per
elev

» Schimbarea acelerati a tehnologiei

digitale, in mod gratuit conduce la un timp mai scurt de uzurd

» Sprijinirea  gcolarizfrii elevilor §i moral¥ a echipamentelor
performantei in educatie, prin acordarea
de burse i alte facilitéigi

Relatii comunitare §i parteneriat
Puncte tari Puncte slabe

> Implicarea conmsilierului in activitatea | > Slaba implicare a unor cadre didactice in
educativi gcolari §i extragcolara participarea la programe extragcolare

> Buna colaborare intre consilierul gcolar, | > Slabe legituri de parteneriat cu firme

L
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cadrele didactice si conducerea gcolii

» Diversitatea  activititilor extragcolare: »
serbdri pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice gi religioase, vizite la
muzee, excursii, vizion#iri de spectacole s.a.

» Colaborarea eficientds cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar Judefean Arges,
Primiiria Pitegti, LP.J. Arges, B.S.S

» Colaborarea cu diverse institufii i
reprezentanfi ai autoritéifilor locale pentru
organizarea umor activitifi formale/
informale

> fincheicrea de parteneriate cu: scoli, agenti

economici §i alte institutii

 Opertunisafi Ameningiri

private
Lipsa sprijinului specializat corespunzitor
pentru elevii cu nevoi speciale

> Oferta de programe din partea comunitiifii | >
locale

» Sprijinul L$.J. Arges, al Prim#riei si al | »
Consiliului local in desfigurarea unor
proiecte §i programe

» Colaborarea cu Primiiria §i pentru dotdri, | »
lucréri necesare, etc.

» Oportunitiji de finanjare extrabugetari >
identificate de gcoald prin contracte de
sponsoriziri, dotéri §i parteneriate |

Lipsa motivatiei financiare a cadrelor
didactice

Slabe inifiative private sau de sprijin
comunitar pentru dezvoltarea gi susfinerea
actului educational

Interesul scéizut al pirintilor in cunoagterea
§i rezolvarea problemelor gcolii

Situatia socio-economicd precard a
familiilor din care provin unii copii, cu risc
de abandon scolar
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CAPITOLUL V: VIZIUNEA

»Scoald prietenoass, intr-un climat de sigurants, deschisé cétre comunitate, care ofers o educatie
de calitate.”

CAPITOLUL VI: MISIUNEA SCOLII

“Scoala Gimnazial# Ion Minulescu Pitesti 1§i propune s formeze copii cu o bazi solidi de cunogtinge
si competente, responsabili, comunicativi, adaptabili la o societate in schimbare, elevi cu inifiativé in
rezolvarea problemelor, interesati de un mod de viati séinétos i capabili s aprecieze §i séi pistreze valorile
nafionale §i europene.”

Scoala Gimnazialii ,,Jon Minulescu” f§i propune:

— S& dezvolte interesul pentru educatie §i formare permanents in sensul promovirii unui
invitimént modern, deschis gi flexibil, capabil si asigure accesul la toate nivelurile gi formele
de invifimént, din perspectiva formirii abilititilor §i competentelor pentru realizarea
succesului personal i profesional;

— S# promoveze principiile unui management optim realiz#irii unui climat educational incluziv;

— S# promoveze principiile egaliziirii de sanse in scopul integriirii gcolare;

— SHasigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea Invétérii pe elev, prin utilizarea
unor metodologii noi de kucru §i abordarea educatiei din perspectiva serviciilor comunitare,
prin implicarea périntilor i a reprezentantilor comunititii in pregiitirea §i evolutia in carierdi
a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

— S# promoveze i s# identifice dezvoltarea calititilor §i aptitudinilor fiecéirui elev pentru a fi
capabil s#-si aleagi viitorul cel mai potrivit §i si se adapteze unei societéfi dinamice;

— S# asigure aplicarea gi respectarea valorilor nationale gi europene;

— S# ofere parintilor o sigurant deplinil in sensul c# educatia copiilor lor se realizeazii intr-un
cadru educativ normal §i siniitos, In miisurd si-i formeze pe acegtia astfel Incét s poati
participa activ la transformarea de ansamblu a societitii; s# fie activi §i eficienti, responsabili,
cu o bazi solidi de cunostinfe si abilititi care sa-i fach apti s# se integreze socio-profesional
in viata comunit#ii; s& cunoascy si s respecte legislafia; s ineleag schimbirile ce au loc
in viata cotidiani.
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CAPITOLUL VII: TINTE S$I OPTIUNI STRATEGICE

Pornind de la misiunea §i viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei §i autoevaludrii, fintele §i
opfiunile strategice, in vederea dezvoltfirii $i modernizirii institufionale a Scolii Gimnaziale ,Jon

Minulescu” sunt:

1. Reducerea cazurilor de absenteism (care {in de gcoald —evitarea unor discipline/profesori;

de familie-participarea la alte activitiifi, starea socialii; grupul de prieteni-chiulul) cu 20% anual

Argumentarea tintei: Hotlirrea nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de

functionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externdi periodici in invitiméntul

preuniversitar, agravarea problemelor sociale/economice/educafionale in rAndul unor familii, slaba

implicare a unor pirinti in viata gcolii. Ne propunem s& reducem anual cu 20% numirul de cazuri de
absenteism prin derularea de programe §i activitéifi specifice.

2. Cregterea numiirului de elevi care au recuperat pierderile de inviifare de la 20% la 50% anual.
Argumentarea tintei: Din analiza SWOT a reiegit c# riiménerile in urmi la Inviifturs, in context pandemic
sau a utiliziirii iexcesive a inteligentei artificiale §i a dezinteresului pentru invitare sunt probleme care
necesitli o abordare atenti la nivelul unit#i{ii de inviifiméint Efectele se riisfring negativ asupra procesului
de inviitare, asupra rezultatelor la invijitursi pe termen lung, fiind afectate §i rezultatele la examenele
nafionale. Se impune derularea unor programe remediale gi activitiifi, in afara celor derulate la clasi, care
s# creasc procentul elevilor care recupereazi pierderile de invitare.

3. Cregterea stiirii de bine a elevilor/piirintilor/profesorilor de la bine la foarte bine in decurs de 4
ani.

Argumentarea tintei: Hotéirfrea nr. 994/18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de
funcfionare provizorie §i a standardelor de acreditare §i de evaluare externi periodics in tnviitiméntul
preuniversitar. Elevii invatli mai bine cénd se dezvolti Intr-un mediu armonios, intr-un climat de siguranti
fizics, emofionald §i au posibilitatea de a-§i exprima opiniile constructiv. Pentru parinti informarea corecti
in privin{a vietii gcolare §i implicarea in activitiifii vor conduce la o legiturd mai strins# cu scoala, la a
cuta solufii impreuns, la acceptarea autoritiifii gcolii §i a expertizei fiec#ruia. $i pentru profesori este
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1a un randament mai bun in practicarea meseriei de
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4, Cregterea numirului de elevi la ciclul gimnazial — clasa a V-a, pin# in 2026 cu cel putin 10%.
Argumentarea tintei: Numérul in sciderere de elevi la ciclul gimnazial in ultimii doi ani gcolari, oferta
educationals atractivdi a gcolilor din apropiere precum §i a colegiilor care inscriu elevi in clasa a V-a. Se
impun mai multe m#suri care si mentind nun#rul de elevi care termin# clasa a IV-a i ajung in clasaa V-
a §i de asemnea s& atragem elevi la nivelul ciclului gimnazial printr-o ofertd educational diversificati, o
bazi materiald buni §i o mai buni promovare a gcolii in comunitate. L.ENN 1/2011, O.M.E.N. ar.
3239/2021, O.M.E.C.T.S.-5568/2011

5: Modernizarea cu echipamente de tehnologie avansatii, pini in anul 2026, a 80% dintre silile de
clasi;

Argumentarea tintei: Este necesarfi o bazi materiald buné si o mai bun3l promovare a gcolii in comunitate
in sprijinul obtinerii unor rezultate mai bune in procesul instructiv educativ. L.E.N 1/2011, O.M.E.N. nr.
3239/2021, OM.E.C.T.5.-5568/2011

6: imbunititirea gradului de perfectionare a minimum 80% din cadrele didactice in vederea
utilizirii noilor tehnologii in procesul de predare/ inviitare/ evaluare in lucrul cu elevii, pini la
31.08.2026;

Argumentarea fintei: Avéndu-se in vedere digitalizarea treptati a inviffiméntului, precum si
implementarea catalogului electronic in unitatea noastrd gcolarii, precum §i necesitatea utiliziirii noilor
tehnologii in inviiffimdmantul de mas#, se impune adaptarea §i perfectionarea continui a cadrelor
didactice.
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TINTE STRATEGICE OPTIUNI STRATEGICE

1. Reducerea cazurilor de
absenteism (care tin de gcoals —
evitarea unor
discipline/profesori; de familie-
participarea la alte activitiii,

starea socialii; grupul de
prieteni-chiulul) cu 20% anual

1. Optiunea curricularii:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de competente de
tip functional, absolut necesare unei bune integréiri ulterioare in viata
sociald §i profesionali.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere §i dezvoltare
personald, avind ca scop identificarea factorilor ce duc la cregterea
absenteismului §i a abandonului scolar, precum §i la sciderea ratei
de participare i de promovare a examenului evaluare nationali.

¢. Diversificarea ofertei gcolare prin activitifi curriculare i
extracurriculare, in raport cu particularitéitile individuale ale elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare §i implicare a cadrelor didactice pentru
eficientizarea invi{#rii ¢i ancorarea ei in realitate, prin studiu, analiz}
§i formare continui.

b. Activitiifi de formare / dezvoltare profesionals a personalului (in
situatia in care absenteismul este selectiv — la anumite discipline /
cadre didactice).

¢. Organizarea de lecfii deschise, lectorate cu périntii, ,.scoala
périntilor” pentru responsabilizarea périntilor in vederea prevenirii
si combaterii absenteismului.

devini mai atractive.

3. Optiunea - resurse materiale i financiare:

a. Cregterea interseului elevilor pentru Invitare prin acordarea de
burse §i alte stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile s

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cregterea increderii in
gcoali la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitétii locale de rolul gcolii in formarea
viitorilor cetifeni ai comunitiifii §i care s¥ sptijine mentinerea
elevilor cu risc de abandon in sistemul gcolar.

c. Promovarea in comunitate a preocuplirilor gcolii pent
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea prevenirii
esecului scolar.
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TINTE STRATEGICE ‘OPTIUNI STRATEGICE

2. Cresterea numiirului de
elevi care au recuperat
pierderile de inviifare de la
20% la 50% anual

1. Optiunea curriculari:

a. Implicarea §i responsabilizarea elevilor pentru inviifare prin
desfisurarea de activitifi de tip remedial §i suplimentar.

b. Informarea pirintilor periodic#i asupra evolutiei gcolare a elevilor,
propunerilor de remediere in urma testéirilor la nivel de ycoal#i/clasi
atét pentru ciclul primar cét gi pentru cel gimnazial.

¢. Sciderea numirului de elevi de clasa a VIII-a care nu obtin noté
de trecere la simuliirile Examenului de Evaluare nationalii in vederea
imbunitatirii ratei de promovabilitate la examenele pentru admiterea
la liceu.

2. Optiunea — resurse umane:

a, Implicarea §i responsabilizarea profesorilor care predau
disciplinele pentru Examenul de Evaluare Nationald in vederea
desfisur#irii de activititi suplimentare cu elevii claselor a VIII-a gi
nu numai.

b. Activititi de formare / dezvoltare profesional¥ a personalului in
utilizarea noilor tehnologii pentru a face mai atractiv procesul de
invatare

¢. Organizarea de sednte, lectorate cu périnfii, pentru
responsabilizarea §i implicarea périnfilor in vederea obfinerii
progresului.

3. Optiunea — resurse materiale gi financiare:

a. Stimularea elevilor prin accesul la diverse activitéifi extrascolare.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca lectiile si
devini mai atractive.

4, Optiunea - relatii cu comunitatea:

d. Constientizarea comunitiifii locale de rolul scolii in formarea
viitorilor cetiifeni ai comunitiii §i care si sprijine evolutia §i
progresul scolar.

e. Promovarea in comunitate a preocupfirilor gcolii pentru un

act instructiv-educativ de calitate.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

3. Cregterea stiirii de bine a
elevilor/piirintilor/profesoril
or de la bine la foarte bine
in decurs de 4 ani.

| 1. Optiunea curriculari:

a. Cunoagterea atitudinii elevilor faf#i de inviitare, gcoal#, profesori i
colegi §i cunoasterea factorilor pozitivi sau negativi care
influenfeazi aceasts atitudine, pentru fiecare elev in parte.

b. Desfiigurarea de activitiii interculturale, care promoveazi “norme
sociale pozitive” §i valori precum diversitatea sau toleranga.

. Activitifi extracurriculare de educatie civici, de prevenire si

combatere a violentei §i héirfuirii, de aceptare a diversititii
d. Aplicarea si interpretarea de chestionare tuturor factorilor implicafi
in educatie pentru stabilirea coeziunii §i a directiilor comune

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe, lectorate §i activitiiti in pentru elevi, périnfi §i profsori
in vederea stabilirii unui climat popice mediului educational.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice in scopul interventiei
imediate in cazurile de violenti sau bullying semnalate sau

identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsoriziri §i donatii in vederea imbunatitirii bazei
materiale, a desfiiguriirii activitiifilor extragcolare.

a. Accesarea §i implementarea de proiecte europene pentru

cregterea calititii actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Glizduirea unor evenimente comunitare.
b.Parteneriate §i  proiecte comune pentru realizarea
unei coeziuni §i a unei viziuni comune a comunititii gcolare,
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4. Cregterea numiirului de elevi 1. Opftiunea curricularii:

Jja clelul gimnazial - clasa a V-2, a. Incurajarea participirii beneficiarilor direc{i §i indirecti in
PAnii in 2026 cu cel putin 10%. | yohilireq ofertei curriculare la dispozifia scolii.

b. O mai bunii promovare a rezultatelor gcolare si a proiectelor
desfigurate, a oportunititilor pe care gcoala le oferé.

| 2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea, atit a profesorilor pentru inviifimént primar, cét §i a
profesorilor de gimnaziu in activitifi comune sgcolare sau
extragcolare cu elevii claselor primare (clasele a III-a gi a IV-a) .

b. Activitifi de formare / dezvoltare profesionald a personalului
pentru a-gi dezvolta abilitiitile de comunicare §i relafionare.

c. Implicarea cadrelor didactice la nivel primar pentru desfégurarea
programului after-school §i a mai multor cadrelor didactice de
gimnaziu in desfigurarea de activitiifi ycolare si extragcolare.

3. Optiunea — resurse materiale i financiare:

a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse §i alte stimulente.
b. Utilizarea resurselor materiale pentru tipérirea §i difuzarea de
activitifi de promovare a gcolii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de activitifi gcolare care si implice atét elevii §i p#irintii
de la ciclul primar, cel pufin clasa a IV-a §i clase de gimnaziu.

b. Promovarea ofertei gcolare in cadrul comunititii locale i
obtinerea increderii intr-un demers didactic de calitate.
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5. Modernizarea cu
echipamente de tehnologie
avansati, pini in anul
2026, a 80% dintre silile de
clasii;

TINTE STRATEGICE {OPTIUNI_STRATEGICE

1. Optiunea curricularii:

a. incurajarea utilizirii Centrutui de Documentare gi Informare, a
tehnologiei moderne (laptop, videoproiector, tabli smart g.a) , in
demersul didactic cu responsabilitate §1 centrat pe obiectivele de
dezvoltare curriculare.

b. Facilitarea accesului cadrelor didactice la echipamente de copiere
si multiplicare.

c. Elaborarea de instrumente, ghiduri pentru utilizarea noii
tehnologii, desfégurarea de activitiifi in cadrul comisiilor metodice
de schimb de exeperienti didactica

2. Optiunea — resurse umane:

a. Implicarea profesorilor §i a elevilor in utilizarea tehnologiei
folosind informatii verificate, materiale avizate §i corespunzitoare
demersului didactic.

b. Utilizarea responsabild a tehnologiei, intretinerea corespunzitoare
a acestora de ciitre elevi si profesori.

c. Organizarea de lectii deschise, activitéifi in cadrul parteneriatelor
utilizéind echipamentele moderne.

d. Implicarea elevilor in utilizarea in scopul invafirii congtiente a
resurselor digitale noi.

3. Optiunea - resurse materiale i financiare:

8. Accesarea de fonduri prin PNRR pentr dotarea sélilor cu laptop-
uri §i table smart de nou#l generatie.

b. Accesarea de fonduri extrabugetare pentru dotarea cu tehnologie
modern#i §i materiale didactice a sélilor gi laboratoarelor.
c. Verificarea periodici §i intrefinerea corespunziitoare a
echipamentelor

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:

a. Promovarea interesului continuu al gcolii pentru imbuniitiifirea
actului instructiv-educativ §i adaptarea la resursele digitale
moderne, precum §i utilizarea acestora in demersul didactic.

b. Activitifi de informare §i de instruire a elevilor dar §i a péarinilor
cu privire la utilizarea a tehnologiei moderne in conditiile legii, in!
scop educativ §i de formare, constientizarea asupra pericolelor si
consecinfelor utilizirii necorespunziitoare a acestora.
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TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

6. Imbunititirea gradului
de perfectionare a minimum
80% din cadrele didactice in
vederea  utilizdrii mnoilor
tehnologii fn procesul de
predare/ inviifare/ evaluare in
lucrul cu elevii, péinfi la
31.08.2026;

| 2. Optiunea — resurse umane:

1. Optiunea curriculari:

a. Perfecfionarea continusi a resursei umane in vederea utiliz#irii
noilor tehnologii

b. Facilitarea accesului la cursuri de formare profesionald si la
sedinfe de instruire pentru profesori pentru utilizarea tehnologiei
moderne.

a. Absolvirea a cel putin un curs de formare a personalului didactic

si didactic auxilliar pe tema competentelor digitale sau a unui modul
pe tema digitalizéirii in decursul unui cincinal.

b. Organizarea de activitiiti gcolare, lectii deschise, referate, sedinfe
in care si se disemineze bunele practici cu privire la utilizarea
echipamentelor din clase in lucrul cu elevii.

c. Informarea continui a personalului gcolii de clitre echipa
manageriald, responsabilii de catedre/arii  curriculare,
responsabilului CFPCD cu privire la oferta cursurilor cu plati sau
gratuite din ofertele de formare ale CCD sau a altor institutii abilitate
in vederea perfectionirii obligatorii §i a dezvoltérii profesionale

3. Optiunea - resurse materiale gi financiare:

a. Formarea unor cadre didactice prin resursa financiari a gcolii, in
urma analizei de formare a Comisiei pentru formare §i dezvoltare in
cariera didacticé.

b. Utilizarea resurselor primei de carieri didacticé in scopul
formarii continue a personalului scolii.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:
a. Realizarea de cursuri de formare prin CCD Arges sau alfi parteneri locali.

b.Organizarea unor activitifi de informare/diseminare a noilor
cunogtinte §i aplicabilitatea acetora in context gcolar
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CAPITOLUL IX: CONSULTAREA, MONITORIZAREA, EVALUAREA §I
REVIZUIREA PROIECTULUI

In elaborarea planutui am consultat:

o cadrele didactice in vederea stabilirii prioritéfilor strategice care trebuie urmdirite pentru
realizarea misiunii pe care gcoala gi-a asumat-o;

e pirinji §i reprezentan{i ai périnfilor pentru a determina agteptarile acestora gi modul in
care acestea au fost atinse pénii acum; au fost refinute aspecte pe care périntii doresc si
le ameliorim gi s# le dezvoltiim in etapele urmitoare;

Consultérile au fost realizate in perioada iunie — septembrie a fiecéirui an gcolar.
Activitiifile de monitorizare §i evaluare vor viza urmiitoarele aspecte:
» fintocmirea setului de date care s# sprijne monitorizarea realizirii fintelor, etap#i cu
etapi (datele §i informatiile sunt colectate in “baza de date a gcolii™);
¢ analiza informatiilor privind atingerea tintelor;
e evaluarea progresului in atingerea fintelor, adicd gradul de avansare in raport cu

obiectivele gi termenele propuse;
e costurile — concordanja/neconcordanta dintre ceea ce am planificat §i ceea ce am
obtinut;

e calitatea — nivelul atingerii cerinjelor din standardele de calitate;
Monitorizarea se va realiza prin:
e deciziile curente — referitoare la derularea concretdi a acfiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate™,
e rezolvarea de probleme — adicii elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriv’;
o stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale iin functie de situatiile concrete
ete.
Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventsi form# de monitorizare pe care o vom folosi
va fi cea de tip managerial, adicli vor fi monitorizafi indicatorii:
® eficacitate — indicatorii care arats atingerea finalit#ifilor propuse;

® economicitate — indicatorii care arati nivelul consumului de resurse;

eficientd — indicatorii care arat#i relatia dintre eficacitate §i economicitate;

efectivitate — aspectele care aratdi dacsi ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie s#

facem.
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fn asociere cu acegti indieatori, vom monitoriza frecvent gradul de satisfactie al beneficiarilor
serviciilor educatioanle oferite de scoala noastra.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea §i acest tip de monitorizare, avind in vedere ca
inovatia, creativitatea reprezinti o cale esentiald de asigurare a calitdfii educatiei:

» miisura in care personalul gcolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), plirinfi, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/inifiazd procese de schimbare;

¢ miisura in care cei implicati corecteazi/remediazi §i imbun#itiesc/creazi o anumiti
schimbare, in concordant#i cu cerinfele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizirii vor fi valorificate pentru evaluarea propriu-
zis#: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a actorilor educationali.
impactul asupra mediului intern §i cel extern, nivelul costurilor, oportunitatea continudirii/ dezvoltirii/
diversificarii actiunilor.

Atingerea anuali a fintelor va fi monitorizaté de echipa de cadre didactice care a contribuit la
realizarea PDI-ului. Membrii comisiei de evaluare §i asigurare a calitéfii §i memebrii comisiei de
curriculum vor evalua activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din planul managerial. Concluziile
reiegite din evaluarea realizatéi la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul anual, privind starea
inviigiméntului din unitatea noastrd, §i se vor stabili m#suri corective §i ameliorative. Consiliul profesoral
va analiza gradul de atingere a obiectivelor.

Directorul geolii este riispunzitor de realizarea obiectivelor la nivelul unit#ii si are datoria de a
interveni pentru implementarea de mésuri de optimizare si stabilirea directiilor de actiune.

Revizuirea planului se va face, de regul#, la finalul/inceputul anului gcolar, in lunile august —
octombrie, pe baza concluziilor desprinse din documentele gcolare, i pe baza propunerilor fiicute de

beneficiarii directi §i indirecti ai gcolii.
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ANEXA - BUGETUL
PENTRU ANUL 2022:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 6.566 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 622 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- O mii lei
PENTRU ANUL 2023:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 8.106 mii lei
TITLUL II BUNURI $I SERVICII — 819 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- O mii lei
PENTRU ANUL 2024:
TITLUL I *“ CHELTUIELI DE PERSONAL”- 11.336 mii lei
TITLUL II BUNURI §I SERVICII — 745 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) — 0 mii lei
PENTRU ANUL 2025:
TITLUL I CHELTUIELI DE PERSONAL”- .11.362 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 797 myii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII)- 0 mii lei
PENTRU ANUL 2026:
TITLUL I “ CHELTUIELI DE PERSONAL”- .8.936 mii lei
TITLUL II BUNURI SI SERVICII — 828 mii lei
TITLUL XII ACTIVE NEFINANCIARE (INVESTITII) - O mi lei
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